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Arbetsorganisering och arbetarautonomi i terminal

— en introduktion till den militanta undersokningen som metod

Johan Forsberg

”Det socialistiska idealet ar visserligen ett ideal som ar fundamentalt motsatt det kapitalistiska systemet och inte kan inga
nagra kompromisser med det, men det ar ett ideal som maste héllas levande dag for dag, atererovras timme for timme i
standig kamp, ett ideal som fods och utvecklas i samma man som varje enskild kampyttring skapar och utvecklar nedifran
uppkomna institutioner som till sin natur redan pekar fram mot socialismen.”

Raniero Panzieri & Lucio Libertino, 1957
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Litteraturforteckning
1. Inledning

Det dr hog tid att aterigen ga pa offensiven i klasskampen genom en sjilvstindig, mangfacetterad arbetarmakt fran
basen. Arbetarklassens frigorelse kan ju som bekant inte vara ndgot annat dn dess eget verk. Alla diskussioner och
initiativ 1 denna riktning dr vdlkomna. Denna artikel ar ett bidrag till detta dér jag sétter ord pa mina erfarenheter av
arbetsplatskamp i lagerbranschen utifran mina ar som terminalarbetare.

Analysen 1 artikeln kretsar av naturliga skél kring arbetssituationen och det vardagliga motstandet i just en
terminal, men min malsittning ar att forsdka dra sa allmingiltiga slutsatser ur detta som mgjligt. Syftet ar dels att
sprida tillvigagéngssittet att formulera sina praktiska erfarenheter av arbetsplatskamp och dels att utifran dessa lyfta
det hela till en mer allmén diskussion om hur den militanta arbetsplats-undersékningen kan anvandas som metod for
att undersoka forhallandena och konflikterna pé en arbetsplats. For att redan nu undvika eventuella missforstand sa har
begreppet militant inte betydelsen valdsam eller valdsromantisk, utan star for att undersdkningen ér kampinriktad. Den
genomfors av arbetarna pa en arbetsplats med syfte att sjdlva driva pa och delta i kampen. Alltsd militant utifran ett
arbetarperspektiv i motsats till en utomstaende akademisk undersékning som utfors av intellektuella som endast kan
vara betraktare och som sjélva inte deltar i kampen. Med andra ord teori for praktik och inte teori som sjalvindamal.

Artikeln dr indelad i avsnitt enligt forteckningen ovan. Efter den hir inledningen foljer ett avsnitt om den
sjdlvstindiga klasskampen och den andra arbetarrrelsen som bildar en historisk bakgrund. Sedan f6ljer ett avsnitt
om hur transport- och lagerbranschen i grova drag utvecklas idag. Avsnitt fyra handlar om sjdlva arbetsplatskampen.
Efter detta sa foljer teoretiavsnitt som bygger vidare pa de praktiska erfarenheterna. Forst slutsatser som jag utifran
arbetsplatskampen dragit om det sa kallade ansiktslosa, informella motstdndet. Dérefter ett avsnitt som kan betraktas
som en inledning pa en vidare kollektiv diskussion: militanta arbetsplatsundersdkningar som metod. Detta avsnitt
handlar ocksa om relationen mellan teknologi och klasskamp. Sedan foljer tre bilagor. Den forsta ar ett forslag pa ett
frageformulér, en slags lathund for revolutionérer for att underséka mojligheterna till kamp pa sin arbetsplats. Bilaga
tva handlar om hur man far tag i litteratur. Bilaga tre dr en lista 6ver utldndsk litteratur om arbetarundersékningar.
Allra sist finns en forteckning over den litteratur som artikeln hanvisar till. Jag har ndmligen lagt ned en hel del krut pa
kallhdnvisningar for att underlatta for de som vill ga vidare pé de bitar i artikeln de finner intressanta.

Med mina exempel pa arbetsplatskamp vill jag visa pa att fast man befinner sig i en tillbakatryckt position sa
kan det anda finnas goda mdjligheter att ta upp fajten, vinna delsegrar och pa sa sitt ga stirkta ur kampen. For mig och
mina arbetskamrater har det varit en framgangsrik strategi med enkla, “osynliga” och ofta spontana smékonflikter, dar
vi tar initiativ utan att forvarna arbetskoparna — sa kallat ”ansiktslost” motstand. Att vi inte behdver ha skittrakigt under
tiden eller att det ska kédnnas som nédgon uppoffring kanske jag redan nu ska tilligga — om nu nagon skulle lida av den
missuppfattningen. Tvirtom sa kan kampen fa oss muntrare pa arbetskdparnas bekostnad.

Otryggheten &r norm pd manga arbetsplatser idag med allt mer tillfilliga, stressiga, underbemannade,
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lagavlonade anstillningar med usel arbetsmiljo och med obekvéma, oregelbundna arbetstider. Men samtidigt anpassar
vi vara kamper efter de krav som situationen stéller. De mangfaldiga kamperna, som ndr de sprids och uppnér en
samtidighet underifran, har kapacitet att dvervinna varje arbetares fattiga livsvillkor och isolering i den kapitalistiska
arbetsdelningen. I forlingningen helt enkelt inget mindre 4n kommunism — att i grunden revolutionera hela det hir
samhdllet till forman for ett liv vardigt manniskan. Parollen fran arbetarroérelsen barndom “Av var och en efter formdga
— dt var och en efter behov” dr inte mindre aktuell idag. Alltihop dock bara hogtflygande ord som ldmnas utslitna till
ingen nytta om de inte foljs av dandamalsenlig handling.

Att bryta tystnaden

Det tal att upprepas att nér det giller den kamp vi sjélva deltar i, sd ar det viktigaste av allt att 6ver huvud taget bryta
tystnaden. Det finns ett egenvérde i att vi tar var situation pa allvar och borjar diskutera och skriva om véra erfarenheter
av sjalvstiandig kamp, hur futtig den vid forsta anblicken &n kan verka. P4 motsvarande sétt finns det ocksa ett egenvérde
i att vi inte Overlater initiativet i kampen &t ndgon annans péstadda vilvilja.

Det ar modan virt att formulera sina erfarenheter av var-dagsmotstand. Pa sa sétt prioriterar vi upp de sma
dagliga klasskonflikterna som vi faktiskt deltar i. Vi blir stirkta nér vi politiserar Ionearbetet utifran golvet dar vi befinner
oss — av arbetarna for arbetarna. Det kan forhoppningsvis dven inspirera andra att utga fran sina egna situationer, att
sjilva medvetandegdra sig om de kamper som fors, och formulera sig kring dessa saker. Kampformer kan inte oversittas
rakt av till andra arbetsplatser och branscher. Det finns inga fardiga mallar, inget facit, utan vi maste sa klart utga ifran
de speciella forutsattningarna pa varje arbetsplats.

Att formulera sig om de hdr sakerna &r som att lagga pussel. Varje enskild bit kanske vid forsta anblicken
kan verka mer eller mindre intetsdgande, kanske till och med férsumbar. Men nir vi sakta men sikert borjar passa ihop
pusslet sd mérker vi snart hur bitarna formar allt stérre sammanhéngande monster. Nér vi inte minst anar det borjar en ny
tydligare helhetsbild framtridda. Gamla, halvt bortglomda bitar faller plotsligt pa sin givna plats. Vi kanske till och med
kan borja koppla ihop varandras pusselbitar. Men det forutsitter att vi nagon gang verkligen far tummen ur och sjélva
borjar pussla med de erfarenheter vi redan sitter pa. Eftersom vi stdndigt kommer Gver nya pusselbitar s underlattar det
ocksa om man pusslat ihop dem man redan har.

Ett vanligt problem é&r att vi inbillar oss att ndgon annan kan formulera sakernas tillstand béttre &n vi sjélva och
dérfor véljer vi att avsta frén att ens forsoka. Sanningen é&r att det &r vi och ingen annan som &r specialister pé vara egna
erfarenheter, sa 14t oss darfor ocksé borja bete oss som det! Forst dd kan vi gora verklig skillnad. Fér min egen del var
det langtifran sjéalvklart att verkligen sammanstilla mina erfarenheter pa papper. Det krdvdes en hel del tid, 6vertalning
och eftertanke.

En viktig sak att kénna till om artikeln dr att jag, pa ont och gott, inte hade nagra utarbetade teorier om
arbetsplatskamp pd forhand. Den kamp jag deltagit i har inte varit systematisk eller dverlagd, utan mer négot av
”spontanistisk” karaktdr som utvecklats steg for steg genom “trial-and-error”. Teorierna om praktiken har fradmst varit
ett tidskrdvande (men ack sa spannande) slit att utarbeta i efterhand. Forutom att jag plojt en hel del litteratur i &mnet s&
bygger mina resonemang framforallt pé alla givande diskussioner med kamrater runt om i landet.

Arbetsplatsundersokningar

Det perspektiv som jag forsokt anvinda mig av ar alltsé inspirerat av den sa kallade militanta arbetsplatsundersékning
en som metod. Kortfattat s innebér det att med hjilp av Marx” teoretiska verktyg analysera de kamper man sjélv deltar
i. I avsnitt sex ska vi kika lite ndrmare pa detta koncept — den militanta arbetsplatsundersokningens historiska framvéaxt
samt vad detta perspektiv erbjuder nir det géller att forsta och agera i klasskampen.

Angreppssittet med arbetsplatsundersokningar dr i flera av-seenden nytt inom Sveriges granser.! Det mesta
materialet om militanta undersokningar ar skrivet i Italien pa 60- och 70-talet och finns delvis publicerat pa tyska.” Sa
forutom att det for det forsta kan vara knivigt att fa tag pa litteratur, sa ar ocksa sprakforbistringen ett problem. Denna
artikel ska dérfor ses som ett slags forarbete, en pionjartext. Det innebér att analysen pad ménga sitt ror sig pa en ny
outforskad mark, vilket innebér att den darfor l6per en uppenbar risk for barnsjukdomar. Men den som inte ar villig att
ta nagra risker kommer aldrig att komma ett enda steg framat!

Forhoppningsvis kan artikeln fungera som utgangspunkt och diskussionsunderlag for en kollektiv
vidareutveckling av militanta arbetsplatsundersokningar som metod. Det skulle kunna bli ett konkret projekt att
samlas kring for revolutionérer av olika ideologiska inriktningar med det gemensamt att de foresprakar arbetarklassens
sjdlvstindiga kamp. Samtidigt skulle det kunna 6ppna upp och mdjliggora politisk delaktighet i teoribildningen for fler
arbetare dn vad fallet ar idag.

! Det dr mig veterligen framforallt UIf I Eriksson, Jan Sjunnesson och redaktionen for Anarkistisk tidskrift som fortjanstfullt skrivit om militanta
arbetarundersokningar for en svensk lasekrets. Dock kdnner jag inte till nagon som tidigare skrivit om hur de filldmpat arbetarundersékningarna.
? Den kanske mest omfattande dokumentsamlingen fran Italien finns i Red Notes Italian Archive i London. Mycket tysksprékigt online-material
och litteraturtips finns pa hemsidan Wildcat [www.wildcat-www.de/].
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2. Sjalvstindig klasskamp och den andra arbetarrorelsen

”Den som hédvdar att en fordndring av samhillsforhéallandena ar omojlig, bidrar till att géra den omojlig.”
Simone de Beauvoir

Den svenska samforstindsandan - en nyttig myt?

Manga betraktar Sverige av idag med viss rétta som ett u-land néir det géller offensiv arbetarkamp. Samtidigt kan vi
konstatera att en vettig tillimpning av marxistisk teori i mangt och mycket lyser med sin franvaro. Att det finns ett
samband déremellan verkar inte helt orimligt.

Den socialdemokratiska regimen har till synes lyckats over forvintan nir det géller att sla undan benen for
all form av sjélvstindighet hos en tidigare stridbar arbetarklass (som till och med ségs ha varit vérldsledande i antalet
strejker innan Saltsjobadsavtalet med inriktning pa arbetsfred slots mellan LO och SAF 1938). Den svenska modellen
verkar med vilfard och morot langsiktigt ha lyckats béttre med det som den italienska fascismen under Mussolini-tiden
forgives forsokte genomdriva med repression och piska — att disciplinera och politiskt avvépna arbetarklassen.

Men ér det verkligen sa att arbetarklassen i Sverige dr sa hoppldst passiviserad? Personligen tror jag att den
pastadda samforstandsandan pa manga sétt &r en seglivad ideologiskt fargad myt som, om den inte utmanas, riskerar att
forblinda och kanske till och med bli en sjélvuppfyllande profetia for att ta udden av alla initiativ till klassautonomi.

Vilda strejker
Det dr inte speciellt svart att genom Overgripande offentlig statistik visa pa trender som korrigerar bilden och faktiskt
tyder pd att var historia under andra delen av 1900-talet 4ven bestér av nagot annat &n ett friktionsfritt samforstdnd och
klassfred. Trender som snarare tyder pa att huvudtendensen i klasskampen handlar om den sjélvstindiga kampen. Det
klassiska och mest sldende exemplet 4r den vilda strejkrorelsen som rullade igang med hamnarbetarstrejken i Goteborg i
november 1969° och som fick spridning i olika branscher och regioner ver hela landet i och med de offentligt anstéllda
LKAB-arbetarnas stora gruvstrejk i Malmflten vid arsskiftet 1969/70.4

Strejkrorelsen var langt ifran nagon dagslinda. Enligt Medlingsinstitutets officiella statistik® Over
arbetsinstillelser i Sverige forekom det under perioden 1970-1990 i genomsnitt drygt 119 vilda strejker per ar.
Motsvarande antal legala strejker lag under samma period pa endast drygt 10 per &r. Inte ens en fjérdedel sa manga
arbetare berdrdes av legala strejker jamfort med de som var inblandade i vilda strejker under perioden 1973-80.°
Historikern Christer Thornqvist, som undersokt efterkrigstidens strejkrorelser i sin doktorsavhandling “Arbetarna limnar
fabriken”, lyfter fram det faktum att knappt fem procent av antalet strejker under perioden 1975-89 var legala, resten var
vilda. Vidare kommer han fram till att de vilda strejkerna blivit en naturlig del av det svenska forhandlingssystemet”.
Arbetarmilitansen har fungerat som lokala pétryckningsaktioner vilket paverkat avtalsrorelserna och ddrmed haft en
“signifikant positiv inverkan pé realloneutvecklingen”. Dessutom har Thornqvist papekat att de forsdmrade rutinerna
for att samla in strejkstatistik under 1950- och 1960-talen ger en forvriden, nedtonad bild av strejkaktiviteten under
“arbetsfredens” ar. Néar han till exempel jaimfor den offentliga statistiken med Metalls konfliktregister finner han att
det under négra ar till och med fanns fler registrerade metallstrejker 4n vad som registrerats i den offentliga statistiken
for alla yrkesgrupper pa arbetsmarknaden. Det forekom i genomsnitt mer &n 26 vilda strejker per ar i metallindustrin i
Sverige 1949-76.7

Dold kamp

Nu ldmnar vi de 6ppna och dirmed officiellt kinda konflikterna under efterkrigstiden. Detta eftersom de inte ar
tillrdckliga nér vi vill stimma av klasskampen. Vi maste ocksa ta hinsyn till den dolda och informella kampen, som
ju per definition ar osynlig for utomstiende betraktare och dven for de inblandade svar att fa en Gverblick av. Det ar
dessutom ett vélként faktum att vi tenderar att inte se det vi inte kénner till. Darfor dr det extra intressant nér vi vél lyckas
komma 6ver siffror pa den dolda kampens utbredning. Det kan hjélpa oss att vidga véra vyer och fé ett hum om kampens
verkliga omfattning. P4 70-talet "maskades” till exempel en stor andel av arbetstimmarna bort. P4 Volvo beridknas att
15% av arbetstiden gick forlorad och pa SAAB-Scania var motsvarande andel sa hog som 25%.% Pa Volvo lag franvaron
pad 17% och personalomsittningen steg till 52% (varje byte av anstéllda fororsakade vid denna tid extra kostnader
motsvarande tva manadsloner for en arbetare).® I socialpsykologiska termer tolkas dessa kampyttringar sa hér:

3 Se t ex Zenit "Hamnarbetarstrejken i Goteborg november 1969”.

4 Om sjélva gruvarbetarstrejken se t ex Zenits "LKAB-strejken”’. Om hamnarbetarstrejkerna, gruvarbetarstrejken och andra vilda strejker under
70-talet kan man ldsa om i Ragnar Jarhults “Nu eller aldrig”.

5 Medlingsinstitutets hemsida [www.mi.se].

¢ Enligt S.0.S. Sveriges Officiella Statistik i Mikkelsen ~Arbejdskonflikter i Skandinavien 1848-1980".

7 Se Korpi ”Unofficial Strikes in Sweden”.

8 Se Weller "The Lordstown struggle and the real crisis in production”.

° Se Mendner “Teknologisk utveckling i den kapitalistiska arbetsprocessen”. Mendner verkar i sin tur ha tagit uppgifterna fran Albers/
Goldschmidt/Oehlke “Klassenkdmpfe in Westeuropa .
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”Att det existerar en frustrerande atmosfdr i en fabrik kan ldtt diagnostiseras genom nirvaron av sddana symptom som
ihardig kritik av styrelsen, elakt skvaller, dverflodiga klagomél, skadande av maskiner, militanta politiska attityder,
franvaro, sjukskrivning och neuroser. Produktiviteten dr naturligtvis 1lag.”'

Massjukskrivningar har under 90-talet blivit en vanligare kampmetod, delvis som ett sitt att kringga de hérdare
anti-strejklagarna. Samtidigt har statliga utredningar och larmrapporter om de stigande sjukskrivningarna presenterats
pa senare tid, och frdgan har seglat upp som en av sossarnas mest prioriterade. Sjukskrivningarna uppméarksammas nog
inte 1 forsta hand pé grund av omtanke om de som faller offer for en oménsklig arbetssituatation, utan troligen frémst
for att motarbeta och klamma at marginalerna for den i Sverige internationellt sett hoga graden av franvaro, oavsett om
folk &r friska eller inte. Detta vilkomnas ocksa av arbetskdparorganisationen Svenskt Néringsliv. Sossarnas resonemang
bygger pa att forsoka fa fler i arbete, &ven om det bara &r deltid. Daremot dr man inte overens hur reformerna ska
genomforas 1 praktiken och samarbetet har knakat i fogarna eftersom de privata arbetskoparna inte vill betala for de
langtidssjuka.

Protestrorelsen mot kapitalets toppmoten

En annan viktig aspekt pa klasskampen dr den politiska kampen utanfor arbetsplatserna. Under hela 90-talet har till
exempel den utomparlamentariska vénsterrorelsen bidragit till att etablera en upprorisk och konflikt-inriktad politisk
kultur bland framforallt oppositionella ungdomar." Vid sidan av den i huvudsak ideologiskt motiverade aktivistrorelsen
s har under 90-talet dven till exempel fangkampen flammat upp, skolstrejker forekommit flitigt och nya motkulturer
blomstrat. Erfarenheterna frén det utbredda utomparlamentariska motstdndet under de senaste 10-15 aren &r delvis en
stromning i klasskampen, pa arenor utanfor arbetsplatsen. Denna utveckling som brukar betraktas som mer ”fransk™ dn
”svensk” har otippat fétt sig en rejél knuff ut i den politiska huvudfaran nu pa 2000-talet genom de uppmérksammade
globala massprotesterna vid olika toppmoten.

LO har stillt sig kallsinnig till att fi sina medlemmar pé fotter i de internationella mobiliseringarna med
hénvisning till "att det inte ligger i deras tradition” att demonstrera. Den grinsdverskridande spridningen av kamperna
och den politiska radikaliseringen fran basen har &nda fortgatt, vilket protesterna vid EU-toppmotet i Goteborg visade.
Borgerlighetens vita drom om en rak, snitslad och vélregisserad bana pa vig mot en ny form av korporativism under den
skenbart oskyldiga beteckningen “europeiskt samarbete” har fatt sig en torn. Dessa hidndelser ar intressanta utifran vilka
stromningar de representerar i samhéllet, ndrmare bestdmt vilken roll de spelar i klasskampen.'? De utomparlamentariska
kamperna var med och skapade globaliseringsrorelsen, vilket &r ett utmérkt exempel pa vad vi kan uppna kollektivt.
Fragan &r snarare vilka ambitioner och mélséttningar vi stiller oss. Manga har papekat att toppmdtesprotesterna riskerar
att fastna i en “aktivist-identifierad” &tervéndsgrand utan vare sig visioner eller ndgon reell mojlighet att fordndra
sakernas tillstand."> Men vi bor atminstone erkdnna och uppmuntra de utomparlamentariska kampernas positiva
inspirerande sidor och potential att generaliseras i hela samhéllsfabriken. Framforallt bor vi visa pa hur vi kan komma
vidare och bortom den aktivistiska “brandkarspolitiken” for att vara anstrdngningar ska kunna uppné samtidighet i en
global klassoffensiv mot kapitalet. Detta genom att utveckla nya kamper som svarar mot vara omedelbara behov dér vi
jobbar, dir vi bor eller gér i skolan — den vardagliga klasskampen som i grund och botten inte &dr ndgonting annat &n vart
gemensamma behov av kommunism. Nyténdningen for de basdemokratiska fackforeningarna och generalstrejkerna i
Sydeuropa ér kanske den viktigaste inspirationskéllan idag.

Fran gatan till fabriken
Radikaliseringen och den olydiga kulturen frén gatuprotesterna kommer &ven spilla Over i andra delar av
sambhéllsfabriken, alltsa inte minst nir det giller kampen pa arbetsplatserna. Har kan vi dra intressanta historiska
paralleller. Den betydelsefulla kopplingen mellan kampen pa gatorna och pé arbetsplatserna kan vi spara genom
historien fran arbetarrorelsens barndom, ver hdandelserna 1917', i kampen mot strejkbrytare fram till 30-talet’ fram
till den globala klassoffensiven pa 1960- och 70-talet'®. Denna innefattade gerillakamp, bondeuppror samt 16nekrav
1 stdderna och slummen i Afrika, Asien och Latinamerika. Andra exempel dr majrevolten i Frankrike och liknande
oroligheter i Japan. I USA exploderade ghettona och Polen skakades av ett uppror 1970.

Det ér viktigt att papeka att det i arbetarrorelsens barndom var de oorganiserade och spontana strejker och

10°Se Brown “Social Psychology of Industry”.

1'Se t ex tidningar som den anarkistiska Brand, den (ung-)syndikalistiska Direkt Aktion och den radssocialistiska Folkmakt; samt internet-
baserade Motkraft Nyhetsbrev som utgivits sedan 1997.

12 En artikel med klassanalys som utgangspunkt i sin syn pa protestrorelsen mot kapitalets globalisering dr Authebens " Anti-capitalism” as
ideology ...and as movement?”.

13 Se t ex Stockholms Autonoma Marxisters pamflett "Ge upp aktivismen / Vi dr inga kampanjnissar” samt Lindstrom ”Den autonoma rorelsen
— en diskussion”.

14 Se Andrae "Revolt eller reform — Sverige infor revolutionerna i Europa 1917-1918.

15 Se t ex Flink “Strejkbryteriet och arbetets frihet — En studie av svensk arbetsmarknad fram till 1938” och Tidman “Spring Amalthea! :
arbete, facklig kamp och strejkbryteri i nordvisteuropeiska hamnar 1870-1914".

16 Se t ex Autonomies “Antiimperialism for 90-talet”.
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konflikter som atminstone forekommit sedan 1600-talet'” som gav upphov till fackforeningarna, och inte tvértom.
Sida vid sida med de rena arbetskonflikterna var upplopp den andra huvudsakliga kampformen for arbetarklassen hér
1 Sverige atminstone fram till andra halvan av 1800-talet. I samband med att [onearbetarna borjade upptrdda som en
frén andra skikt sjilvstidndig grupp i massaktionerna blev den autonoma strejken for hogre 16neséttning den allt mer
dominerande kampformen.'® Den fick utbredning vid mitten av 1800-talet och en strejktradition rotféstes under tiden fore
1870-talet pé vissa orter och arbetsplatser i Sverige. Det var framforallt de oskolade grovarbetarna som strejkade sdsom
stenhuggare, rallare, skogs- anldggnings- och gruvarbetare.'” Dessa kommer ocksa att dominera SAC-Syndikalisterna
nér de bildades 1910 som ett svar pa LO-ledningens lama hantering av den misslyckade storstrejken aret innan.?’ Utan
tvekan byggde strejkkampen vidare péd de erfarenheter som gjorts i upploppen och massaktionerna pa gatan:

”Bada kampformerna har sina for- och nackdelar och nér de kan komplettera varandra blir de som starkast. Upploppen
hade den fordelen att de innefattade hela arbetarbefolkningen pa orten, och inte bara lonearbetarna i en viss bransch.
Upploppen paverkade ocksa livsvillkoren for hela folket, istillet for hojda loner for vissa fick alla billigare brod. Pa det
séttet var upploppen betydligt mer anti-patriarkala. De positiva erfarenheter folk gjorde av upploppen, solidaritetens
betydelse och massans makt, kunde foras vidare till strejkerna (...) de tvd kampformerna, upplopp och strejk, samverkade
i stor skala 1855 och 1917.”

Kémpa Tillsammans?!

Detta visar den sjdlvstdndiga kampens strategiska fordel — att den kan spridas och generaliseras pa stindigt
nya fronter i hela samhéllet dar vi befinner oss, oavsett om det for tillfillet 4r pa jobbet, i skolan, i bostadsomradet, i
fangelse? eller ndgon annanstans, vilket skiljer sig fran den traditionella fackliga strategin som &r exklusivt utformad
enbart for arbetsplatserna.

Potential for massrorelse?
Det rader ingen tvekan om att det finns en stor, slumrande potential i arbetarklassen, framforallt bland de yngre.
Fragan dr vad folk skulle kunna tidnka sig att mobiliseras kring — vilka perspektiv och maélséttningar vi stiller oss.
Kanske skulle militanta arbetsplatsundersokningar kunna vara en referenspunkt? I klassen i allménhet, och i1 vénsterns
periferi i synnerhet, har det alltid funnits en stor sympati for den sjélvstindiga kampen, som inte motsvaras av nagon
organisation. Med all sannolikhet &r denna sympati inte sa liten idag, nér det inte finns nagot sjalvklart alternativ att som
arbetare organisera sig i. Hardare a-kasseregler, tvingsatgarder for arbetsldsa och det nya ofriare bemanningsavtalet fran
2001 undergréver i sig arbetsmoralen och lusten for manga att l6nearbeta 6ver huvud taget. Arbetsforhallandena har i
allménhet blivit sdpass odrigliga att det for manga tvingar fram ett nddvéandigt motstand som pé ont och gott &r inriktat
pa direkta resultat snarare &n langsiktigt forsvar av sin stillning som Ionearbetare pa en viss arbetsplats.
Socialdemokratin och bolsjevismen fick genomslag i klassen mycket pd grund av att de anknét till den
vardagliga utsugningen.” Deras glansdagar dr nu sedan linge forbi. Vi maste lara oss av historien och ateruppliva
kamptraditioner som ldmpar sig béttre for en intensifierad klasskamp. Arbetsplatskampen handlar ju om vara omedelbara
behov, men i forlingningen undergriaver den bade loneslaveriet som sadant och hela klassamhillets existens, vilket
innebér en social revolution dér vi befriar oss sjdlva genom att befria produktionsmedlen. Vi kan ldra oss av historien
om “den andra arbetarrorelsen” (i betydelsen utanfor de officiella arbetarorganisationerna)*, och organisationsformer
som till exempel den tidiga syndikalismen och IWW?, radstraditionen, samt den autonoma arbetarrorelsen sdsom den
uppstod i Italien pa 1960-talet.?®

17Se Florén “Klasskamp utan fackforening — om forindustriella arbetskonflikter” .

18 Se Karlbom “Hungerupplopp och strejker 1793-1867".

19 Om hantverksarbetarnas och de outbildade arbetarnas skilda kampformer, se Ostling "Den ‘andra’ arbetarrérelsen och reformismens
framvixt”.

20 Se Persson “Syndikalismen i Sverige 1903-1922”, Schiller “Storstrejken 1909 — forhistoria och orsaker” samt Collberg ”Hur SAC bildades”.
2l Se Kampa Tillsammans “Massmilitans i 1800-talets Sverige”. Artikeln bygger i sin tur till stor del p& Karlbom ”Hungerupplopp och strejker
1793-1867 samt Ostling "Den ‘andra’ arbetarrérelsen och reformismens framviixt”.

22 Se Lauesen At leve i feengsel — En survival guide til fanger”.

2 Se Aufhebens artiklar om socialdemokrati och Sovjetunionen [http://www.geocities.com/aufheben2/].

2+ P4 svenska dr det kanske framst vetenskapliga undersokningar som belyser arbetarklassens mobilisering och olika arbetarskikts kampformer
pa ett lokalt plan som kan vara intressanta i sammanhanget t ex Cederqvist “Arbetare i strejk”. Se dven Florén “Klasskamp utan fackférening

— om forindustriella arbetskonflikter”; Karlbom ~Hungerupplopp och strejker 1793-1867"; Mikkelsen "Arbejdskonflikter i Skandinavien 184§-
1980”; Thornqvist “Arbetarna ldmnar fabriken”.

2 Se t ex Bock "Die andere Arbeiterbewegung in den USA von 1905-1920""; Bologna “Class Composition and the Theory of the Party at the
Origin of the Workers Councils Movement”; Kornbluh “Syndikalism i USA: IWW” och kapitel 13 i Zinn "Det amerikanska folkets historia”.
Om Bocks analys av IWW, se Eriksson “Kampen mot arbetarna — och kampen mot arbetet” .

26 Se t ex Wright "Storming Heaven” samt stycket The Italian New Left i introduktionen till Cleaver "Reading Capital Politically”.
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Arbetarkollektivet

I ”Strejken som vapen” beskriver Ingemar Johansson hur Norrképings produktionskooperativa hamnarbetarfack i
det ndrmaste dikterade villkoren for arbetskdparna i hamnarna 1891-1907. Detta var innan kapitalet tagit kontrollen
over arbetsprocessen. Arbetarna var enligt Marx terminologi d&nnu endast formellt underordnade kapitalet genom att
de tvingades silja sin arbetskraft. Detta forhéllande mellan klasserna skiljer sig alltsd frén dagens, nu nir kapitalet
kontrollerar sjédlva arbetsprocessen och arbetsdelningen. Idag sa &dr darfor arbetarna reellt underordnade kapitalet.

Det som utmirkte hamnarbetarnas kampstrategi under den formella underordningen var just att de ifragasatte
arbetskOparnas makt dver arbetsprocessen. De blockerade den reella underordningen och motsatte sig med framgéang
det radande produktionssystemet genom blixtaktioner for att dverrumpla motparten. Dessutom bistod man tidigt
andra kdmpande arbetare med en imponerande solidaritet som dven géllde andra yrkesgrupper och strejkande
arbetare 1 andra ldnder. Forutséttningen for hamnarbetarnas oerhort starka position var att de utgjorde ett sjélvstandigt
arbetarkollektiv. Begreppet arbetarkollektiv har Johansson tagit fran den norske sociologen Sverre Lysgaard som genom
en intensivundersokning av ett pappersbruk pa 1950-talet satt fingret pa det sjalvstindiga normsystem som uppstér bland
arbetarna och som stimmer mycket bra med mina egna erfarenheter.”’” Jag citerar Johansson:

Karaktaristiskt for detta normsystem ar att det forsoker finna kollektiva istéllet for individuella 16sningar pa de
problem som arbetarna stélls infor pa arbetsplatsen. Lysgaard menar att man kan tala om en informell organisation,
ett arbetarkollektiv, vars fraimsta funktion &r att skydda arbetarna mot de krav som stills fran produktionsorganisat
ionens sida. Kollektivets agerande &r alltsa i forsta hand defensivt och utgar fran det enkla faktum att den enskilda
arbetaren &dr helt maktlos gentemot foretaget och att darfor ett gemensamt upptrddande dr den enda mgjlighet
arbetarna har att hdvda sina intressen. Lysgaard framhaller att arbetarkollektivet omfattar arbetarna pa en viss
fabrik eller avdelning och skiljer sig fran den mindre enheten kamratgruppen och den stdrre enheten klassen. Han
anser att kollektivets styrka i forsta hand bestdms av tre faktorer: nérhet, likhet och problemfrekvens. Med néirhet
avses faktorer vilka underléttar samverkan och kommunikation mellan de enskilda arbetarna. Likhetsfaktorerna gor
det mojligt for arbetarna att identifiera sig med varandra; det géller franvaron av statusskillnader, férekomsten av
homogen arbetsdelning och I6nestruktur m m. Problemfrekvensen bestdms av arbetsgivarsidans agerande; enligt
Lysgaard fér ett okat tryck fran foretagsledningens sida gentemot arbetarna den effekten att arbetarkollektivet
stirks.

Hamnarbetarfackets starka maktposition pé lokalplanet i Norrkoping kunde forst brytas nér arbetskoparna
satte in en riksomfattande massiv mobilisering genom SAF:s och Redareféreningens medverkan 1907, samtidigt
som den lokala strejktaktiken Overgavs och initiativet forflyttades till riksniva. Norrkopings Hamn- och Stufveria
rbetarefackforening hade nédmligen trots skilda uppfattningar i taktikfragan anslutit sig till Svenska Transportarbe
tareforbundet och hade pé sa sitt givit upp en del av sin sjdlvstindighet genom att underordna sig ett centralstyrt
forbunds intressen. Hamnarbetarna var nu tvungna att ha forbundsstyrelsens godkidnnande for att strejka. Pa sa sétt
motverkades det dverrumplingsmoment som var en viktig forutsdttning for hamnarbetarnas autonoma strejktaktik.
Den centralstyrda organisationsform och forsiktiga forhandlingsstrategi som Transport tillimpat med framgéang
sedan dess tillkomst 1897 visade sig nu otillrdcklig gentemot en véilorganiserad motpart. Dessutom godtog LO den sa
kallade decemberkompromissen med SAF 1907, att "arbetets frihet” skulle skrivas in i alla kollektivavtal. Med detta
menades helt enkelt arbetskdparnas rétt att leda och fordela arbetet. Oppositionen mot detta lyckades aldrig formera ett
gemensamt motstand. Den lokala fackforeningen bakbands och saknade allt inflytande &ver utvecklingen. De lokala
maktrelationerna fick i slutskedet ingen betydelse for stridens utgang och arbetskoparna kunde dérigenom erdvra
kontrollen 6ver arbets- och anstillningsprocessen i Norrkdpings hamn. Den reella underordningen var ett faktum.

Borgerligt organisationsmonster

Arbetarklassens officiella, formella organisationsformer kom i princip att folja det tidiga borgerliga sambhéllets
splittring 1 stat och (privat-)samhélle. Vettig marxistisk teoribildning lyste med sin franvaro. Den for en socialistisk
samhéllsomvandling relevanta kampen inom produktionssféren isolerades alltmer bade frén den politiska och den
fackliga delen av rorelsen. Fackforeningsrorelsen tog sin utgdngspunkt i kampen for en “réttvis” 16n, det vill sdga i
cirkulationssféren. Det socialdemokratiska partietriktade kraven till den borgerliga staten, till exempel i kampen for allméin
rostratt. Arbetarrorelsen dvertog det borgerliga organisationsmdnstrets yttre former. Den borgerliga idealféreningen
organiserar endast ett delintresse hos medlemmarna, eller sir-skilda egenskaper hos individerna — aldrig de totala
livssammanhangen. Organisationen fordrar ingen aktivitet av medlemmarna, forutom att vélja och avsitta styrelsen
pa formella méten med evigt protokollskrivande och bokforing. De borgerliga organisationsmonstren medverkade till
arbetarklassens integration med det kapitalistiska systemet, samtidigt som arbetarna i den vardagliga klasskampen till
stor del i det fordolda fortsatte att verka kompromisslost och antagonistiskt, en sjélvstindig kamptradition som redan i
nuet formar organisatoriska kérnor, byggceller, till det framtida klasslosa samhéllet.

2 Lysgaard “Arbeiderkollektivet. En studie i de underordnedes sosiologi”.
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Olika arbetarskikt — skilda kampformer
Inom arbetarklassen i Sverige fanns det i arbetarrdrelsens barndom olika skikt och de skillnader som fanns i forhallande
till produktionsmedlen motsvarades ocksa av skilda i kampmetoder.?® De tva stora skikten utgjordes av hantverkare
och grovarbetare, dir hantverkarna var fler 4n grovarbetarna. Dessa tva skikt véxte inte bort med den véxande
industrialiseringen utan omformades till yrkesutbildade och outbildade. Hantverkarna/de yrkesutbildade utgjorde
den fOrsta arbetararistokratin och som sadan reformismens sociala bas. Hantverkarna hade relativt stor kontroll
over produktionen. Deras kamp handlade frémst om fordelningen Gver vinsterna och att forsvara sina privilegier.
Grovarbetarna a andra sidan 14t sig inte disciplineras av den bestdende produktionsordningen. Deras arbetsforhédllanden
tilldit dem inte att behalla nagot status quo med kapitalisterna inom produktionssfdren. Den repression som de hela
tiden utsattes for framkallade ett valdsamt, spontant och livsnédvindigt motstand, som tog sin utgangspunkt just pa
fabriksplanet.

Sambandet mellan arbetarklassens olika skikt och dess skilda kampformer, eller mellan klassens tekniska
och politiska sammanséttning, har d&ven Erhard Lucas funnit nir han undersokt tvé olika former av arbetarradikalism i
Ruhromradet under revolutionsaren 1918-19%. Jag citerar Johansson igen:

Lucas har jamfort tva stider, Hamborn och Remscheid. I Hamborn var huvuddelen av den arbetande befolkningen
sysselsatt med gruvdrift. Dessa gruvarbetare anser Lucas tillhora det ldgsta skiktet av den tyska arbetarklassen.
Detta skikt var heterogent sammansatt och bestod av en stor andel utlandsk arbetskraft. Man saknade saledes en
gemensam bakgrund. Dessa arbetare visade foga intresse for facklig och politisk organisering, men trots detta
genomforde de vid flera tillfdllen och da framst under aren 1918-19 mycket omfattande mass- och strejkaktioner,
som helt stod utanfor den etablerade arbetarrorelsens kontroll. Dessa aktioner syftade till ett totalt maktdvertagande
pa det lokala planet; detta géller savél den administrativa makten som kontrollen &ver arbetsprocessen. I dessa
situationer tog arbetarna ingen hénsyn till de direktiv som utfdrdades av de olika arbetarpartiernas och fackliga
organisationernas centrala organ.

I Remscheid ddremot dominerades den ekonomiska strukturen av jarn- och metallindustri. En strukturomvandling
fran hantverksmassig till mer fabriksméssig produktion hade dgt rum vid slutet av 1800-talet. Detta innebar att en
stor del av arbetskraften hade en gemensam hantverksméssig bakgrund. Alltsedan 1890-talet hade den fackliga
och politiska arbetarrdrelsen haft ett fast grepp om arbetarklassen i Remscheid. Dérfor tog sig de revolutiondra
héndelserna 1918-19 helt andra uttryck hér @n i Hamborn. De formella organisationerna och deras ledare intog
en dominerande roll och hade fullstdndig kontroll 6ver stadens arbetar- och soldatrad. Déarigenom kom de att
behérska den kommunala forvaltningen. Arbetar- och soldatradet betraktades som ett rent politiskt organ och
dess malsittning var att genom en centralisering av dessa rad pa nationell niva storta regeringen och gripa den
politiska makten. Den stora massan arbetare i Remscheid intog en passiv roll pa ett helt annat sitt &n i Hamborn.
Inte heller gjordes nagra forsok att tillkdmpa sig makten over produktionsmedlen. Foretagen i Remscheid forblev
i det ndrmaste oberdrda av den revolutiondra omvélvningen, eftersom arbetar- och soldatradet enbart inriktade sig
pa den politiska kampen. Det skedde aldrig ndgon mobilisering fran basniva pa samma sitt som i Hamborn.

I sin analys av arbetarradikalismen i de bada stdderna tecknar Lucas tva olika arbetartyper med delvis skilda
levnadsvillkor och intressen. Dé han karaktériserar de bada typerna, utgar han fran motsatspar sasom kontinuitet/
diskontinuitet i livscykeln, relativ social sékerhet/stor osékerhet da det géller framtiden, rationella framtidsplaner/
kortsiktig syn pa framtiden. Lucas menar att den fackliga och politiska arbetarrorelsen framst varit inriktad pa
att tillvarata den remscheidska arbetartypens intressen. Den hambornska arbetartypen har svart att acceptera
fackforeningsrorelsens langsiktiga avtalstaktik liksom den politiska arbetarrdrelsens langsiktiga reformpolitik och
centralistiska strdvan. Man 4r istdllet inriktad pa direkta massaktioner som kan ge snabba resultat. Dessa aktioner
har ofta en fatalistisk prégel och utmirks av en stark solidaritet pa basniva. Pa detta sétt vill Lucas forklara de
formella organisationernas stora betydelse i Remscheid och den informella och spontana prigel som utmirkte
arbetarrorelsen i Hamborn under aren 1918-19. Samtidigt papekar han att det 4r den remscheidska arbetartypens
kampformer som dominerat ndstan all historieskrivning om arbetarrorelsen, medan den hambornska typen
varderats lagt och 6verhuvudtaget foga beaktats.

Den spontana arbetarrorelsen

Den endgda historieskrivning som Lucas beskriver i slutet av citatet ovan géller ju dven Sverige. Det frimsta bidraget
som gar mot strdmmen é&r kanske det som Rune Jungen skrivit om den spontana arbetarrérelsen i textilarbetarstaden
Boras 1880-1920°. Jungen menar att den egentliga organisationshistorien under denna tid ger en ofullstédndig bild av
arbetarrorelsens styrka. I Bords var den spontana typen av upprorisk arbetarrdrelse utbredd, som annars varit mest
vanlig i de kontinentala industrilinderna, vilket har beskrivits som ett exotiskt och udda inslag i svensk arbetarrorelse.
Foreningsritt vann man pé en rad arbetsplatser 1902 efter att de allra flesta av de 4000 arbetarna pa orten i flera dagar
deltagit i spontana massdemonstrationer, upplopp och konfrontationer med strejkbrytare och ridande polis. Borés sags
som “’Sveriges Schlesien”, en extrem fabriksstad med proletéra livsvillkor som skapade valdsamma konflikter som inte

2 Ostling ”Den ‘andra’ arbetarrorelsen och reformismens framvixt”.
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fanns pa andra orter. Jungen driver ddremot tesen att liknande rorelser dven verkat pa andra orter, och skulle kunna
utforskas bara man gréver tillrackligt djupt i arkiven. Han har ocksa visat att den spontana arbetarrorelsen i Boras till
stor del var en rorelse dominerad av kvinnor, som tidvis under storstrejkerna dvertraffade sina manliga kamrater bade i
antal och stridbarhet.

3. Transport- och lagerbranschen idag

Lagerbranschen och den magra produktionen

Lagerarbete riknas som en av de ldgavlonade framtidsbranscherna i USA.*' Aven i EU och Sverige kan vi nog forvinta
oss en liknande utveckling®?, aven om det dock verkar som att sjdlva antalet lagerarbetare minskar nar lagringspunkterna
blir farre. De som blir kvar forvintas bli desto produktivare. Det absoluta antalet chauftorer verkar daremot stiga.

”Lager” dr egentligen en lite missvisande term som bara beskriver en del av arbetsuppgifterna i en modern
godsterminal. Begreppet logistik eller materialhantering motsvarar egentligen béttre vad terminalarbetet i allt storre
utstrackning handlar om — att pé olika sétt hantera, forflytta och lagra material och fardiga produkter i form av olika
paket, behallare, pallar och containrar eller liknande. Idag har betoningen pad manga stillen allt mer forskjutits fran
traditionell lagerhallning till att handla om att hantera och styra godsfloden i konstant rorelse, &ven om lagersysslan
delvis finns kvar som en viktig bit.

Just-in-time-principen enligt den “magra” produktionsmetoden (lean production) har varit pa tapeten ganska
manga ar nu och har som uttalat syfte att eliminera lagerhallning.** Antalet lagerplatser och mellanled minskar nar
“lagren” flyttar ut pa végarna. Istdllet krdvs tétare transporter. Darmed har volymen per transport minskat, vilket
bland annat innebdr en okad belastning pa miljon. Transportkostnaderna for underleverantdrer som ligger langt
ifran tillverkningsforetaget stiger, vilket missgynnar foretag i glesbygden. De globala godsflddena medfor att det ar
nddvéndigt med internationella logistiklosningar dir man utnyttjar utlindska foretag, vilket innebér 6kad konkurrens
for inhemska logistikforetag. Det dr ocksa nodvéndigt att infrastrukturen haller en hog standard i alla regioner, vilket har
blivit en viktigt uppgift for dagens politiker.

Stravan mot en mer flexibel, uppluckrad och rorlig produktionsordning verkar mer eller mindre ha slagit igenom
over hela faltet, och paverkar i forlingningen arbetsforhallandena for oss alla. Denna “magra” arbetskdparstrategi, som
innebér att pressa mesta mojliga arbete ur oss genom konstant underbemanning utan att ta hdnsyn till ndgra sociala
konsekvenser, brukar kallas for managament-by-stress. Transport och logistik &r nyckelbranscher som sétter tempot
1 hela samhéllsmaskineriet och ar darfor i mangt och mycket sjélva forutsdttningen for denna utveckling. Sjélvklart
besitter man en inte helt oansenlig maktposition nir man kontrollerar gods- och materialfiddena i ett s& storningskénsligt
och globaliserat system som dagens kapitalism. Nér marginalerna och buffertarna avskaffas och allting handlar om
minuter och sekunder sé kan detta 4ven vindas som ett vapen mot kapitalet. Darfor ar det sa viktigt for kapitalet att halla
dessa arbetare splittrade. P sitt och vis kan man se dessa branscher som flaskhalsen i ”’det globala l6pande bandet”.
Inte minst de uppmérksammade kamperna i just transportbranschen (till exempel vagor av viagblockader som lamslagit
Frankrike och hamnarbetarkamper runt om i varlden*, nu senast pa den amerikanska véstkusten) tyder pa att kampen
om denna gynnsamma position ar langt ifrdn avgjord och fortfarande en knéckfraga for kapitalet.> I denna bransch kan
vi kanske darfor redan idag se mer renodlade tendenser i klasskampen som dnnu bara smygande har borjat etablera sig
1 andra sektorer. Om detta stdimmer sa ér sévil arbetarnas kamper som arbetskdparnas strategier trendsittare for alla
branscher, vilket gor dem och deras inbordes forhallande extra intressanta och viktiga att analysera.

Desperat bakom ratten

Ironiskt nog innebdr just-in-time” for méanga langtradarchaufforer ofta ménga, frustrerande timmar av vintan,
bortslosad, obetald tid. Detta eftersom de inte far betalt medan de véntar pa att lasta eller lossa pa en fabrik. For att
kompensera denna bortslosade tid ar det enda sittet for en forare som ar bunden av sniva att leveransscheman ofta att
bryta hastighetsgrinserna sé snart de kommer ut pa vdgarna. Om deras tidsscheman tvingar dem att sta pa gaspedalen,
tvingar I6nen dem att jobba langa dagar. En oorganiserad forare i USA jobbar i genomsnitt 70 timmar i veckan. Aven
hér 1 Sverige blir det allt vanligare att ldngtradarchaufforer till och med tar droger for att halla sig vakna under sina
maratonpass. Detta dr knappast nigot olycksfall i arbetet, utan ndgot som manga arbetskopare helt iskallt kalkylerar
med. Det har forekommit att forare fatt sparken for att de ertappats drogade bakom ratten, for att komma tillbaka och
kora for samma &keri redan nésta vecka. Dessutom foresprakas strategin att stimulera enmansforetag/egenforetagare,
smaforetagare eller informellt” arbete som ett sétt att splittra upp och 6ka utsugningen. De fasta kostnaderna reduceras
inklusive 16ner. Det kan visserligen kosta mer med entreprenad-chaufforer nér de vil utnyttjas, men de ar dnda

¥ Lucas "Zwei Formen von Radikalismus in der deutschen Arbeiterbewegung” .

30 Jungen “Vivarstad i uppror” (finns bade som bok och en kortare artikel).

31 Se fotnot 12 i Sassen “Tjdnsteekonomin och den nya ojdmlikheten”.

32 Arbetsformedlingen har t ex bekostat truckforarutbildning i syfte att bemota bemanningsforetagens efterfragan. Branschtidningen Inkop &
Logistik listade i slutet av ar 2001 Sveriges 12 bésta ldgen for nyetablering av logistikforetag i foljande ordning: Goteborg, Helsingborg/Malmo,
Norrkdping/Linképing, Halmstad, Arlanda/Uppsala, Eskilstuna/Stringnis, Visteras, Jonkoping/Nissjd, Boras, Orebro, Givle och Vixjé.

33 Se t ex delen Den magra produktionen i Nyberg "Kapitalet.se”.
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eftertraktade for sin flexibilitet och politiska uppsplittring. Manga akerier pressar forarna sa hart att de systematiskt
maste bryta mot trafikregler och arbetsritt med allt for langa kdrpass. Detta har lett till allvarliga olyckor och till och
med dddsfall pa vigarna. Pressen pa de forare som inte har mdjlighet att halla ihop som arbetarkollektiv blir alltsa allt
mer desperat. Manga forsoker finna en 16sning i att l4gga sin rost pd hdgerextrema partier.

De nya logistikforetagen

Den senaste utvecklingen i transport-, lager- och logistiksektorn ar en ny generation globaliserade jétteforetag som pa
kort tid omstrukturerat branschen och dess sysselséttningsstruktur.>® Dessa nya storforetag dr “intermodala”, det vill
sdga de ar varken flygbolag, jirnvigsbolag, dkerier eller rederier utan kombinerar olika transportsitt med en god portion
internet-teknologi. Destinationen &r inte ldngre en hamn, en flygplats eller en fraktcentral — de transporterar varor via
dessa platser. Leveransen sker utifran en ny kundorienterad filosofi — fran dorr till dorr. Genom elektronisk teknologi
finner man inte bara den bésta och billigaste rutten eller tillgédngligt utrymme i en container, man kan till och med nar
som helst tala om exakt var forsédndelsen befinner sig. Distributionen av sma paket dr det snabbast vixande segmentet
inom véagtransporter och e-handeln gor att det véxer allt snabbare.

Efter internetbranschens fall pa borsen sa var det dags for den nya ekonomins och internetrevolutionens
nista guldkalv: de gamla transportforetag, budfirmor och fore detta statliga postforvaltningar som gynnats av
den Okande postorderhandeln Over internet.’” Verksamheten giller inte bara sjdlva transporterna, utan dven hela
leveranskedjor, bestéllningar och betalningar. Det har blivit allt vanligare att de allt storre transnationella bolagen
sdnker sina transportkostnader genom att ldgga ut hela sin komplicerade leveranskedja pa entreprenad till specialiserade
logistikforetag som tar sig an denna sa kallade tredjepartslogistik.*® Det gar till exempel till sé att svenska Posten sitter
upp webbutiker for att hantera varufloden vilket i praktiken hjélper e-foretagen att klara sig utan lager.

I Europa omsitter transport- och logistikbranschen 350 miljarder kronor, en pott som spekulanterna i slutet av
90-talet borjade strida om i full skala.’® En febril fusionvag sveper fortfarande 6ver Europa med stindiga uppkdp, nya
nitverk och griansoverskridande allianser. Konkurrensen kraver storlek, finansiella muskler och global rackvidd. Endast
ett handfull foretag kommer sannolikt sta kvar nér striden bedarrat. De inblandade marknadsaktorerna dr inte bara de
nagot sandr stora europeiska speditionsforetagen, utan dven amerikanska och brittiska gigantforetag, samt de nationella
europeiska jarnvagsbolagen och postverken som bada successivt avregleras pa grund av sin betydelse i logistikkedjan.
Den svenska jarnvdgsbranschen har under 90-talet blivit en av de mest privatiserade i hela Europa. Svenska Posten
hivdar dessutom att de genomgar den storsta forandringen pa 360 ar, vilket visat sig innebéra ett hot mot bade de
postanstéllda och det tidigare public-service-uppdraget.

Motstind

Runt omkring i Europa har denna utveckling bemotts med motstand och strejker i betydligt hogre grad dn hér pa
hemmaplan. I Frankrike har till exempel de stridbara jérnvégsarbetarna genom bland annat basfacket SUD-Rail effektivt
lyckats stoppa de planerade personalnedskarningarna med konsekvensen att de det franska jarnvagsnitet idag har flera
génger sa manga anstillda som det spanska, trots att de &r ungefédr lika stora. I Storbritannien genomfordes sommaren
2002 den storsta och forsta landsomfattande strejken bland offentligt anstdllda sedan 1979. Bland annat postarbetarna
har utmarkt sig med speciellt manga vilda strejker de senaste tva aren. Liknande landsomfattande strejker har under
den hdr sommaren och hosten forutom i Frankrike och Storbritannien dven forekommit i Grekland, Italien, Spanien,
Portugal, Tyskland och Schweiz. Pa ledarplats i de borgerliga tidningarna oroar man sig for att strejkspoket dven ska
hitta hit nu ndr Kommunal sagt upp sitt avtal, och ledande LO-ekonomer skyndar till undséttning genom att spy ur sig
nationalekonomiska “’sanningar” om det samhillsekonomiskt fornuftiga med laga l6nenivéer. Nar sedan ledande LO-
foretradare gang pa géng lagger sig platt och nojer sig med att visa forstaelse for arbetskoparna vid fabriksnedldggningar
och permitteringar som drabbar deras medlemmar sé dr vél ingen forvénad dver att LO idag har sin légsta anslutningsgrad
i modern tid — fortroendekris &ér bara fornamnet.

Ett bra exempel pd nytinkande arbetarkamp mot privat-iseringhysterin i1 transportsektorn star
tunnelbaneforarna i Stockholm for i sin kamp mot den arbetskoparen Connex*. Det hela borjade med demonstrationer,
flygbladsutdelningar och hoga forvintningar pé avtalsrorelsen 2002. Men SEKO skrev pa ett skitavtal. Istéllet for
att bli uppgivna och desillusionerade sé blev tunnelbanearbetarna forbannade, pratade om forrdderi” och dopte om
SEKO till SVEKO. SEKOs uttrddesblanketter tog slut och ”Intresseféreningen for anstillda inom kollektivtrafiken”
bildades som en slags dubbelmaktsstruktur. En febril verksamhet drog igdng med utomfackliga kampmetoder, samtidigt

3* Om arbetarautonomi i hamnarna, se “International Dockers” Struggles in the Eighties: Workers of the World, Tonight!”.

35 Mer exempel pé detta finns i Riff Raff nr 1 “Samma gamla kapitalism — en inledning”.

3¢ Analysen av den nya generationen logistikforetag och dess konsekvenser for arbetsforhdllandena baserar jag fraimst pa information fran
Internationella Transportarbetarefederationen [www.itf.org.uk].

37 Se Svenska Dagbladet "Logistik — nu sexigare dn det ldter”.

38 Se Israelsson “"Medie- och reklambranschen, E-handel och logistik i Sverige: var finns de framtida jobben? ”.

3 Se Dagens Nyheter “Speditionsforetag: Hdardnande kamp om transporter. Nationella postverk drabbas ndr de stora foretagen gor upp om den
europeiska marknaden” .

40 Se Magnusson “Vad hénder inom tunnelbanan?”.
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som initiativet flyttades fran forbundstoppen till medlemmarna. Motstdndet fordes med metoder som att arbeta efter
regelboken, maskning, olydnad, overtidsvdgran och sjukskrivningar. Detta medforde indragna turer och forseningar i
trafiken som Connex fér bora for samtidigt som de méste betala alla 16n. Parallellt med det utomfackliga motstandet fors
lokala férhandlingar.

Ny klassammansittning i branschen

Aven arbetsstyrkans sammansittning i de nya dominerande logistikforetagen ér “intermodal”, en ny multikategori logis
tiktransportanstillda som innefattar alla former av traditionella transportarbetare som chaufforer, sjomén, hamnarbetare
och flygbolagsanstéllda. Dessutom omfattas dven lager- och terminalanstillda, teletjdnstcentraler, sa kallade call-
centers*!, samt postarbetare. Omstruktureringen stéller som vanligt krav pa okad arbetsintensitet, flexibilitet, lagre
arbetskraftskostnader, press pa arbetstider och skiftsystem, sédnkta bemanningsnivaer, press att ignorera eller bryta
mot bestimmelser och lagar samt borttagande av skydd man haft sedan linge mot tillfallig arbetskraft (inte minst i
hamnarna).

Denna beskrivning 6ver branschen kanske kan lita som en klagovisa, men det finns ingen anledning att
resignera — kampen dr langt ifran avgjord. Om vi kan komma 6ver kortsiktighet och skramentalitet, s& kan utvecklingen
pa lite langre sikt 6ppna upp mojligheter for en grianslds och vitaliserad klassolidaritet i kampen for samhéllsmakten. En
gangbar kampmetod pa en arbetsplats kan spridas till andra, inte minst via internet. Arbetarstyrkans nya tekniska och
globaliserade sammanséttning utmanar traditionella nationella avgransningar och fackliga yrkesuppdelningar har redan
borjat luckras upp med syfte att knyta nya yrkesoverskridande allianser. [ Tyskland har till exempel transportarbetarfacket
borjat organisera tjdnsteménnen i logistikforetagen som har en mer kollektiv arbetssituation &n egenforetagarna pa
vigarna, for att kunna ta till kdnnbara konfliktatgdrder med krav som berdr hela branschen.

4. Arbetsplatskampen

”Meningsfullt handlande for revolutiondrer dr allt som Okar arbetarklassens sjdlvfortroende, autonomi, initiativ,
delaktighet, solidaritet, jimlikhetstendens och sjélvverksamhet och allt som bidrar till deras avmystifiering.
Fruktlos och skadlig aktivitet ir allt som forstirker arbetarklassens passivitet, apati, cynism, hierarkiska uppdelning,
alienation och forlitande pa att andra skall gora saker for dem och den omfattning de sdlunda kan manipuleras av andra
— dven av dem som péstar sig handla & deras vignar.”

Solidarity

Anstilld som spindel i nitet

Efter att ha varit en del av den unga arga arbetskraftsreserven under 90-talets massarbetsloshet och varvat socialbidrag
med olika meningsldsa aktivitetsatgérder” och praktikplatser for svéltlon sedan jag slutade skolan sa borjade jag jobba
i en godsterminal. Nu hade ju regeringen lyckats "bekdmpa” arbetslosheten som det sa vackert hette. Man skulle vara
tacksam for att man fick jobb. Dessutom hade ménga vid det hir laget fatt vénja sig vid en knaper arbetslshetstillvaro
pa, eller till och med under, existensminimum.

Forsta tiden i terminalen trivdes jag riktigt bra pa grund av sammanhallningen, trots att det ménga génger
var bade tungt och stressigt. Det var till en borjan ocksa ett hdandelserikt och varierande jobb, med lagom mycket
ansvar. Kortfattat s& handlade arbetet om att ta emot, hantera och lasta gods. Detta innefattade en méngd sysslor som
lagring, sortering, packning, plockning, vigning, métning, pappersarbete, kundkontakter, postgang och en del tillfalliga
transporter — allt pa samma géng. Sjidlvkénslan véxte nidr man blev erkénd av arbetskamraterna och med tiden bdrjade
behérska arbetsuppgifterna.

Arbete i godsterminal

I den godsterminal dér jag sjdlv arbetade var omsittningen pa personalen stor. Arbetsuppgifterna var strikt segregerade.
Vi som jobbade péd golvet i terminalen var mén, mest unga och ungefdr hélften invandrare. Chaufférerna som var
anslutna till terminalen var nagot éldre heltidsanstdllda mén, inga invandrare. Kontorspersonalen var enbart kvinnor,
ménga deltidare. Stddpersonalen var bara invandrare, bara deltidare.

Arbete 1 terminal motsvarar enligt mina erfarenheter dessutom ofta sjédlva sinnebilden for otrygga, smutsiga
och tuffa arbetsforhallanden med stor genomstromning. I alla fall i detta avseende kan det nog i mangt och mycket
raknas som en trendsittare. Arbetet innebér tunga lyft i hogt uppskruvat tempo, obekvdma arbetstider, dieselavgaser
och stor risk for olyckor och arbetsskador, inte minst nér truckar ar inblandade. Utomhustrailrar som ska tommas och
fyllas med gods kan pé vintern vara glashala av is pa insidan for att under soliga sommardagar hettas upp till olidliga
temperaturer pa over 40 grader. Vi saknade termometer i terminalen, men nir det var som kallast pa vintrarna och det
blaste tvirdrag mellan portarna si kunde vi avlasa de virsta koldkndpparna pé att lysroren i taket bleknade.

41 Den tyska gruppen Kolinko publicerade 2002 den engelsksprakiga boken “Hotlines” om en undersdkning i callcenter-branschen. Fakta om
callcenter i Sverige finns i "Samma gamla kapitalism — en inledning” i Raff Raff nr 1 eller pa HTF:s hemsida [www.htf.se].
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Kontraktsméssigt sa har jag stott pa rena rama djungeln av visstidsanstillningar pé prov, falska vikariat, dubbla
deltidstjinster, inhyrd personal, tillfdlliga entreprenadkontrakt fran olika firmor eller ibland till och med folk som jobbar
i véntan pa nagot kontrakt ver huvud taget. De flesta mer eller mindre beroende av att hanka sig fram genom OB-tilldgg
och dvertidsersittningar.

I lagerbranschen finns pa en slags manlig kultur pa gott och ont, vilken bland annat innebdr att man loser
problem nér de dyker upp — 4ven om det innebér att man bryter mot nigra regler eller att det skulle kunna vara riskfullt
for en sjilv. Denna sjélvradiga kultur blir forst riktigt intressant nir man bdrjar uppfatta sig som ett kollektiv med
intressen som star i motsattning till arbetskdparna.

Tva lektioner

Det drdjde inte linge innan man insdg att pressen pd oss stidndigt dkade, trots ett redan maxat tempo. Jag upplevde
det som att vi stod med vara ryggar mot ett stup, men att de dnda fortsatte att trycka pa. Sa fort vi lyckades fa upp en
vettig arbetsrutin sa 6kade godsmingden och nya arbetsuppgifter tillkom. Den allt 6kande pressen mot oss stérkte var
sammanhallning och gruppkénsla ytterligare. Vi lirde oss jobba effektivare och blev superflexibla problemldsare. Men
s hir kunde det inte fortgd. En grundlaggande fordndring var nodvéndig.

Vi i terminalen saknade facklig erfarenhet, fa var anslutna 6ver huvud taget. Jag berittade att jag hade gatt
arbetslos och haft det knapert en tid och om jag skulle tvingas till det sa igen s& skulle det bemdtas med franska”
kampmetoder — att helt enkelt ge sig ut pa gatorna och leva javel eftersom man inte hade nagot att forlora. Sddant snack
tar man ju ofta till for att sa att sdga ldtta pa trycket fran det vardagliga slitet. Men hur skulle problemen pa arbetsplatsen
bemotas? Hur skulle vi kunna ga fran gnall till handling?

Forst gick vi till chefen om och om igen och sa att vi behovde fler anstéllda. Vi pratade sa klart for dova 6ron,
dven om vi fick visad "forstéelse”. Sa sméningom ledsnade vi sé klart pa det och brdt dialogen nér vi insag att &ndé inget
vettigt skulle komma fran det héllet. Detta var lektion nummer ett.

Sedan kom avtalsrorelsen och chaufforerna skulle ut i strejk. Man hade statt tillbaka l16neméssigt i flera ar och dessutom
var man forbannade pé arbetsforhallandena och Gvertidsarbetet. Navarna knots och snacket gick om att eventuella
strejkbrytare skulle passa sig, precis som i England: ”Sa behandlas strejkbrytare!”.

Kanske kunde facket vara en 16sning dven pa vara problem i terminalen? De flesta av oss var ju visstidsanstillda,
unga och invandrare som inte hade nagra erfarenheter av facklig kamp. Alla var inte ens medlemmar. Forutom fler folk
s& behdvde vi fasta tjdnster, inte minst for att 6ver huvud taget kunna soka lagenhet i bostadsbristens tider. Déarfor foljde
vi intresserat utvecklingen av chauftforernas konflikt. Om de kunde f4 igenom sina krav genom facket sa skulle vi ocksé
forsoka hianga pa, resonerade vi.

Hur som helst blev det aldrig ndgon strejk. Facket vek sig for en kompromiss med néagra fjuttiga procent och
lyckades pa sa sitt ta dod pa den spirande kampandan. Det gick ett rykte om att det sdkert var uppgjort pa forhand
bakom kulisserna. Att konfliktvarslet bara var att spel for gallerierna for att fackavgifterna skulle fortsitta stromma in.
Bitterheten och passiviteten spred sig hos chaufforerna. Man hade forlorat bade hoppet och initiativet genom att helt
sétta sin tilltro till representanterna i fackets ledning. Detta var lektion nummer tva.

Vad jag och mina jobbarkompisar nu med tva enkla lektioner en ging for alla fitt bevisat for oss, var det vi
egentligen hela tiden hade utgétt ifran. Namligen att skulle det bli ndgonting gjort, sa fick vi se till att gora det sjélva.
Ingen annan skulle gora det at oss. Vi var tvungna att l4ra oss hur vi kunde krdva och ta istdllet for att vidja och be. Det
hade tidigare varit lite snack om att vi i terminalen kanske skulle ta och kollektivt gd med i syndikalisterna for att inte
ge ifran oss beslutande- och konfliktritten. Men pé det stora hela sa hade vart intresse for fackforeningslinjen svalnat.
Kanske uppfattade vi det trots allt som ndgot utomstaende, som en omvig, en 6verbyggnad.

Tva delsegrar

Vi fortsatte att halla garden hdgt — och det gick battre 4n vad ndgon av oss kunnat forestilla sig. Det skulle inte droja
lange innan vi med enkla utomfackliga medel sopade hem véra krav. Vi lyckades fixa bade fasta kontrakt och fler
anstéllda. Grunden till detta lag, som jag ser det, i vr sammanhéllning och sjdlvstindiga kontroll ver den till synes
ooverskadliga verksamheten. Vi sig efter eget huvud till att skaffa oss unik kunskap om hur arbetet skulle utforas. Pa sa
sétt gjorde vi oss oerséttliga — en sjalvbevarelsedrift som tillfalligt anstalld.

Dagen nér vara tillfdlliga kontrakt skulle 16pa ut ndrmade sig. Cheferna var tryggt forvissade om att vi skulle
jobba kvar. Ingen hade ju sagt ndgot annat... Men s borjar vi plotsligt fira att vi ska sluta. Nar cheferna far reda pé det
sé haller de pa att ramla baklénges. De forsoker sa klart att halla masken, men alla forstér ldgets allvar. De har inget val.
Var forhandlingsposition regerar. Vi far vara fasta tjanster. De jagar oss mer eller mindre for att vi ska sétta krdkor pa
kontrakten. Troligen hade vi kunnat passa pa att fa igenom dnnu fler forbéttringar nir vi anda hade dem pé halstret, men
det dr latt att vara efterklok.

Vi hade ju ocksa insett att det inte gick att 6vertala ledningen om att vi var underbemannade. Da aterstod i alla
fall en sak — att Overtyga ndgra av dem i handling. Varje gdng hdjdarna fran huvudkontoret var pa besok sé gick ryktet
som en lOpeld: “slipsnissar i terminalen, slipsnissar i terminalen”. Varje gang slipsnissarna kom sa mottes de av samma
syn: ett géng flitiga terminaljobbare som slet och stressade i ett djuriskt tempo, i skuggan av ett berg av inkommande
gods som bara vixte, och med ett band fyllt till bristningsgrénsen.
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Vi sysselsatte oss alltsd med tidskrdvande och jobbiga arbetsuppgifter i ”fel” ordning, for att undvika nagra
synbara resultat. Vi jobbade energiskt men ineffektivt och béttrade pa sa sétt pa det redan ohallbara godsflddet.
Slipsnissarna utgick fran vad de sag, och det var att vi var underbemannade — punkt slut. Véra egna chefer fick ge med
sig, ndgot som skulle visa sig vara borjan till deras fall... Vi hade jimnat ut oddsen. Vart sjalvfortroende var pa topp.
Genom tva viktiga delsegrar hade vi uppnatt vara malsittningar och fatt mersmak. Vad skulle vi gora harnést?

Att salta notan

Det finns manga sétt att hoja sin 16n utan att behdva springa benen av sig for att forhandla med chefen. Det kan handla
om att fiffla med tidrapporter och stimpelklockor. Det kan handla om realloneférméner som att kunna anvinda sig av
bilar, internet, telefoner och kopiatorer. Det kan vara saker man kan plocka med sig hem eller byta med andra arbetare.
Sadant som vi hade stidndig kontroll 6ver var kontorsmaterial, fika och lastpallar. Vissa chaufférerna brukade komma
med tidningar som blivit Over, ge oss skjuts eller kdpa tax-free at oss nir de passerade gransen. De som jobbade pa
grossistfirman intill brukade komma &ver med mat med forpackningar som skadats pa ett eller annat sitt. Vi forde
dessutom en stiandig kamp for att sjdlvstindigt kontrollera sadant som verktyg och arbetsklader, dels for att sjdlva fa extra
uppséttningar, men dven for att nya pa arbetsplatsen skulle borja med att vinda sig till oss istéllet for till ledningen.

Vi tog ocksa chansen att stilla ultimata, icke-forhandlingsbara krav nér vi hade moéjlighet. En sadant tillfalle
var nér de ville att ndgon av oss skulle komma in och gora ett kortare lossningsjobb en formiddag varje helg som skulle
ta en dryg timme. Vi var inte saddr overdrivet fortjusta... Eftersom vi inte var s manga som kunde utfora arbetet sa
holl vi thop med ett positivt grupptryck och stéllde krav pa hdgre 16n for denna arbetstid. Pa sa sitt fick vi igenom hela
fyra timmars 16n for arbetet plus helg-OB. Eftersom ingen krop under detta sa sig ledningen inte ndgon annan losning
an att ge med sig. Nér vi sedan dessutom kunde gora vissa forberedande sysslor med dvertidsbetalning under veckan sé
forkortade vi ytterligare den tid arbetet skulle ta pa helgen, samtidigt som vi alltsd havade in ytterligare 16n.

Attityd

Vi borjade fa attityd. Arbetsmoralen undergravdes allt mer. Vi gjorde saker som att kasta paket till varandra bakom
chefens rygg bara for att det inte var tilldtet. Kakor som skulle delas ut till cheferna i kundforetagen kidkades upp i
terminalen. Otympliga paket fran en kund med inramad foretagspropaganda jobbades det slarvigt med sé att de fick sig
nagon knéck dé och da. Statistik fran terminaler som hanterade samma paket nedat Europa visade pé att dar forstordes
s& mycket som 50% av dem... Detta fick foretaget att forst forgéves byta till ett dyrare emballage for att sedan inse det
omdjliga och sa slapp vi dnnu en jobbig kund.

Nér en séljare kom ned for att snacka med en chauffor stéllde han ifran sig sin attachéportfolj. Nar han sedan
skulle ga ivag upptickte han att den hade mérkts upp med adresslappar och var pa vig in i en "burk” (container). Nér han
fragade oss visste vi ingenting. Vi fick oss ett gott skratt pd hans bekostnad nér vi sdg hur han i panik far krypa in dver
massa paket for att hdimta den. Sa kan det gd om man vérvar kunder som bara gor att vi far mer att gora tyckte vi.

Arbetsnedliggelse
Var kollektiva styrka kan dstadkomma mycket nér vi dr enade, beslutsamma och vet vad vi vill. Ett krav vi var 6verens
om var att det inte skulle koras in och parkeras nagra dieselbilar i terminalen innan vi var dérifran. Tjdnstemannen som
korde in bilarna var en osolidarisk javel som inte brydde sig om den arbetsmiljé som vi tvingades jobba i. Han lyssnade
helt enkelt inte pa oss. Da gick vi och snackade med skyddsombudet. Han verkade handlingsférlamad som vanligt, men
nu kunde vi i alla fall hdnvisa till att vi hade snackat med honom. Eftersom tjdnstemannen var bade auktoritetsbunden
och lattlurad sé riackte det med att vi sade till honom att vi hade pratat med skyddsombudet och att han inte fick kora in
nagra bilar sa lange vi var kvar. OK sade han da och sé var det grejat trodde vi. Det gick ndgra ménader utan att vi tankte
mer pé saken, men sa plotsligt en dag sa dundrar han plotsligt in med en liten lastbil igen. Jag forsoker stélla mig i vigen,
men han rusar bara motorn ytterligare sé att jag far kasta mig undan. Detta blir den tdndande gnistan till ett litet uppror.
Vi blir ju sjalvklart vansinniga. Inte nog med att han har brutit mot vart avtal — han forsokte ocksa kora dver en av oss!
Det intressanta med denna héandelse ar den totala solidariteten. Den av oss som alltid haft hogst arbetsmoral,
som alltid statt langst bak i kamperna forut, tar nu titen. Forst springer han fram och forsoker slita ut tjinstemannen ur
bilen. Tjanstemannen skriker for att dverrosta oss och viftar med en arbetsorder. Det visar sig att det &r cheferna som
skrivit pa att bilarna skulle in just pa det hir klockslaget. De hade ju inte en aning om véra informella 6verenskommelser
i terminalen, eller sa brydde de sig inte. Men det hindrar inte var nye upprorsledare. Med knutna névar stormar han upp
for trapporna till chefernas kontor. Det drdjer inte ldnge innan han har jagat ned cheferna som med uppspérrade 6gon
kommer rusande. Vi har last porten, alla star med armarna i kors och ar fullstdndigt enade och bestimda — inte en bil
kommer in hit innan vi dr hirifran. De kommer inte ens pa tanken att ge oss order om att fortsitta arbetet, dd kanske de
skulle fatt en vild strejk pa halsen. Istillet ger de sig utan diskussion och véljer istéllet att skélla ut tjanstemannen. De
vill ju sjalvklart att vi skulle ga tillbaka till arbetet och att allt skulle flyta sa harmoniskt som mdjligt. P4 sé sétt vann vi
dven denna tvist.

En fiende ibland oss
Nu i efterhand &r det uppenbart att vi med aren hade blivit ett vixande problem for foretaget. Vi var det storsta hindret
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for expansion. Inte for att vi var fackligt verksamma och tog mycket 6ppna konflikter, utan for att vi helt enkelt i det
tysta utgjorde en maktfaktor i sjdlva arbetsprocessen. Vi slot oss for deras insyn samtidigt som vi utovade en sjéalvstindig
kontroll for att forsvara vart behov av minskad arbetspress. Istdllet for arbetsmoral och lojalitet utvecklade vi en kollektiv
anda och en “ansiktslos” olydnad. Chefer och mellanchefer knécktes pa l6pande band mellan vinstkraven ovanifran och
var motstravighet. Visst forsokte de markera mot oss nér det var formellt mojligt, som till exempel varningar vid olovlig
frdnvaro, men mer radikala atgdrder skulle krévas for att trycka tillbaka véra positioner.

Den forsta uppenbara fordndringen som stéllde till problem var nédr de anstillde en ny arbetskamrat™ till
oss. Den hir killen hade forsokt vara egen foretagare men gatt omkull. Han liste finanstidningar péd rasterna och
diskuterade hellre hur man skulle effektivisera produktionen én att dela solidariskt pa det nodvéndiga arbetet. Till en
borjan drev vi en del med honom och tog det inte pa allvar, men snart gick det upp for oss att den har uppluckringen av
klassammansittningen faktiskt var ett dubbelt hot. Dels var han en smitare som hade som uttalad malsittning att leva pa
andras arbete (i det hér fallet vart). Dels var han en golare mitt ibland oss, chefens kndhund. Konflikten mellan honom
och oss vixte for varje dag och alla meningslosa gril med honom tog pé krafterna. Sjdlvklart blev han sd smaningom
helt isolerad bade socialt och arbetsméssigt. Det var hans eget val. Vi hade faktiskt varit raka och givit honom en chans,
men han vigrade in i det sista att delta i arbetet pa lika villkor. Istillet skulle han minsann visa att han pé egen hand var
den som jobbade flitigast och effektivast. Det drojde inte lange innan helt enkelt stop i backen en vacker dag. Han hade
arbetat ut sig. Det var svart att kinna medlidande, snarare var det skont att veta att man snart skulle slippa ha honom
in pé livet. Men de fordndringar som ledningen smygande inforde under tiden vi var fullt upptagna med att brdka med
honom skulle visa sig fa langtgédende konsekvenser.

Omstrukturering av arbetsorganisationen

Det som hade skett var médnga sma fordndringar som vi inte reagerade mot for att vi sdg dem isolerat och inte som det
koordinerade angrepp det var, innan helheten plotsligt gick upp for oss nér vi en dag fann oss sjélva staende vid en line-
orienterad produktionskedja med ny flodesstruktur, ett manuellt ”16pande-band”!

Man hade anstéllt nya chefer som steg for steg forberett terminalen pa en kraftigt 6kad godsmangd genom att
bygga ut den, gjuta en storre kaj, ta in fler chaufforer och storre lastbilar pa entreprenad och infora nya containertyper.
P& samma gang var omstruktureringen en attack pa var sammanhallning, kunskap, kontroll och autonomi — med andra
ord pa vart sitt att organisera arbetet och kampen mot det. Allt pappersarbete avskaffades for oss, de inforde en ny
maskin med centraldator for métning/vigning/lasning av paket, ett datoriserat fraktsedelsystem och ett nytt band
med nya datoriserade handscannrar. Syftet var att maskinen skulle ersitta det tidigare manuella arbetet med paketen
for att dels dra in mer vinst och dels 0ka pé arbetstempot. Med maskinen hade de investerat i en punktvis strategisk
automatisering som gjorde att produktionskedjan snabbades pa och drogs ut, vilket splittrade upp oss pa skilda platser
och fortitade arbetsmomenten. De nya scannrarna var fastmonterade vid bandet sé att vi fick fasta platser med formella
och detaljstyrda arbetsuppgifter. Ledningen fick nu insyn i arbetsprocessen. Konsekvensen av allt detta vara ocksa att
arbetsbelastningen dkade drastiskt vid sjilva lastningsmomentet pa grund av den 6kade monotonin och godsfiodet.

Sjalvklart hade vi fort ett visst motstaind mot dessa forédndringar, men utan nagon overgripande forstielse
for vad som var pa géng och darfor utan strategi. Nér det gots en ny kaj sé klottrade vi en massa i den vata cementen,
bland annat olika konkurrentféretags namn och handavtryck. Cheferna gick i taket, men de kunde inte binda nagon vid
klottret. De bestéllde omedelbart en omgjutning. Nér en tidsstudie skulle goras pa den nya maskinen sa sag vi till att
det hamnade pa overtid (som vi alltid brukade ta ut), men den hér gdngen gick plotsligt alla hem utan att ha forvarnat
cheferna sa tidsstudiemannen fick packa sin vidska och dka hem.

Innan och under omstruktureringen forsokte ledningen att pa olika sitt skapa samforstand om fordandringarna
och Overtyga oss om det rimliga och vettiga med de olika delarna i nyordningen. Det handlade om olika typer av
foretagsekonomisk propaganda och argument om att arbetet skulle underlittas. Det handlade om l6ften, hot, 16gner och
fjask. Det handlade om att spela ut oss mot varandra, sprida rykten och skapa osdkerhet. Det handlade om att utméla
vara inarbetade sedvanor och rutiner som ofornuftiga och foraldrade. I vart fall hade de dock inte mojlighet att anvinda
den reguljéra kanalen for ideologisk uppknytning till foretaget i form av facket.

Aven om deras ihirdiga forsdk att fi oss lojala med foretaget misslyckades — i denna, vad de pastod,
”overgdende fas” av hogre arbetsdelning och belastning — sa hade de &tminstone Gvertagit initiativet och fatt oss pa
defensiven. Mycket krafter hade spillts p& en massa okonstruktiva konflikter med golaren. Genom att fokusera pé
detaljer och skendiskussioner har de lyckats fa bort vara blickar fran hur varje del av omstruktureringsférloppet hingde
ihop. P4 sa sdtt hade de fatt oss ur balans och fintat bort en forutsittningslos helhetsforstielse av vad som egentligen
holl pa att ske. Vi insag for sent att vi gatt i fallan. Vi lyckades alltsa inte analysera nyordningen som det koordinerade
angrepp det var. Hade vi varit mer példsta pa Marx hade vi med all sannolikhet ddremot kunnat forutsdga vad som var
pa gang (se under rubriken Kapitalets organiska sammansdttning i slutet av avsnitt 6 nedan).

Vi befann oss plotsligt i en ny tillbakatryckt situation. Den dkande arbetspressen och monotonin innebar ett
omedelbart fysiskt hot — faran for arbetsskador och forslitning var akut. I denna nagot desperata och forvirrade situation
tvingades vi organisera upp vart motstand fran en ny grund.
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Medtestimmande genom sabotage

Ingen av oss gillade att std pa fasta platser vid bandet och dérfor jobbade vi slarvigt och hardhént med de nya
dataanslutna scannrarna. Det drojde inte ldnge innan de borjade glappa i sladdarna, ett glapp som ju kunde forbittras
tills de var obrukbara. Pa sé sitt kunde vi aterga till vara gamla mobila handscannrar och rora oss friare i terminalen mer
oberoende av bandets tempo och den fasta flodesstrukturen. Dessutom visste vi sedan gammalt att de barbara scannrarna
raderades om man tappade dem i marken. Det innebar att om man redan vid arbetsdagens borjan visste att scannern
skulle ga i golvet sa behovde man inte jobba sd noga med den. Nér vi anda tyckte att arbetspressen borjade bli ohallbar
sd kunde den centrala databurken vid maskinen fa sig en kyss med en 14da eller liknande som rékade passera, sa slogs
hela den ut. Da kunde vi bortse fran bandet och helt enkelt bara flytta gods fritt genom terminalen och éterigen jobba
1 géng, i ett verkligt arbetslag. Med fantasi och frackhet gick det alltsé att ga runt systemet och aterta kontrollen dver
arbetsprocessen. Foretagets vinster gick sé klart &t helvete nér inte godset kunde vigas och métas. Ingen av oss anstillda
som tidigare dragit in nagorlunda vinster lyfte ett finger for att ta ndgot verkligt ansvar. Han som tidigare varit den
flitigaste arbetsmyran av oss pratade nu om att foretaget inte var ndgot annat én ett koncentrationsléger. Av ledningens
sa finurligt utténkta arbetsorganisationen aterstod bara kaos. De ansvariga chefernas huvuden rullade.

Vi hade alla pratat léinge om att byta jobb och nu kéndes tiden mogen att géra samlad retrétt med stoltheten i
behall och som en slags hdmnd lamna foretaget i forfall. De bemanningsanstéllda som skulle ersétta oss fick genomgé
snabbkurser 1 kampmetoder och redan forsta dagen var de skitférbannade. I trailrar dér vi jobbade och pa busskurer runt
omkring terminalen skrevs humoristiska slagord om foretagets slavdriveri, vilket ocksa bidrog till den nya stimningen.

Pé ett sdtt hade vi ’forlorat”, men pa det stora hela hade vi d4ndé vunnit eftersom foretaget fungerat som
experimentfalt for ovérderliga kamperfarenheter.

Bemanningsanstilld

Sjalv borjade jag nu jobba som truckforare i ett bemanningsforetag. Att komma som inhyrd arbetskraft innebar ju sa
klart att man i vildigt hog grad maste anpassa sig efter de givna forutsdttningarna. Att man dr maximalt utbytbar och
dérfor inte har s mycket att sdga till om. Att man darfor ofta far hélla sig till enklare sysslor eller de arbetsmoment
ingen annan vill gora. Att man tappar mojligheten till framforhallning. Att man jobbar 6vertid utan att fa erséttning for
det eftersom man inte far tillrickligt ménga uppdrag for att né upp till 40-timmarsveckan.

Efter hand sa upptéckte man att det Aven finns vissa fordelar med det. Det var till en borjan en positiv upplevelse
att fa komma ut och testa pa olika arbetsplatser, att inte stirra pd samma viggar dag in och dag ut. Man fick léra sig att
standigt vara 6ppen for nya méanniskor och tackla nya situationer. Det var framforallt intressant att se skillnader i kultur
pa olika arbetsplatser, till exempel i vilken grad man hdll ihop och hanterade stressen. Man fick mangder av tips om vad
som var bra och daligt med olika arbetsplatser, vilka det kunde vara intressant att soka fast tjdnst pa eller inte.

Det var inte ovanligt att stressade chefer ute pé arbetsplatserna saknade kontrollmdjligheter eller helt enkelt
glomde av en, att man hamnade mellan olika chefers stolar och kunde rora sig fritt och gora precis vad man ville. P&
ett stdlle dér vi var 15 inhyrda unga arbetare med en halvsenil arbetsledare som bara kom forbi da och dé, sé var det
alltid ndgra som helt enkelt satt i fikarummet eller var pa ndgon annan avdelning i byggnaden for att bara hénga runt.
De fa ganger som de upptéckte detta sé sa vi bara att de hade gatt pa toa. P4 ménga arbetsplatser kunde man helt enkelt
sticka hem nér chefen dkte darifrdn. Eftersom man hade en garantilon pa 80% och fram till det nya bemanningsavtalet
2001 kunde tacka nej till uppdrag, sa utnyttjade méanga detta for att slippa jobba. Man saknade alla former av lojalitet,
kinslomissiga band och ansvarskénsla for arbetsplatsen, och var pé sa sitt ’sin egen” gentemot cheferna déir. De flesta
jag triffade saknade helt arbetsmoral. Arbetet upplevdes som mer “abstrakt”, mer som nagot tvangsméssigt som man
ville slippa undan for att kunna gora nidgot annat, leva sitt liv.

Det bésta med att komma som inhyrd var kommunikationen med andra arbetare. Att man kunde fa ta del av
vad ménga andra hade att sédga. Att man kunde sprida vidare sina egna kamperfarenheter och en solidarisk instéllning
till de ménga unga och oerfarna som man stotte pa i bemanningsbranschen. Jag minns speciellt en godsterminal dir en
gammal sjoman sokte upp oss som var inhyrda dér. Han stillde oss mot viggen och fragade ut oss om vad vi egentligen
tyckte om att 16neslava. Han végrade lyssna pa oss om vi snackade skit och inte var drliga. Sedan avslutade han med att
leverera den mest klarsynta kritiken av lonearbetet som jag nagonsin hort. Det var en oerhort inspirerande diskussion.
Ingen av oss gjorde ett vettigt handtag mer den dagen.

Erfarenheter i bagaget
Nér man kommer utifrdn med egna erfarenheter i bagaget kan det 6ppnas mojligheter att bidra till att forédndra stimningen
pa olika arbetsplatser. Jag ska ta ett exempel pé detta fran nér jag jobbade pé ett mdbellager.

Pa det hér stillet jobbade ett tiotal truckforare. De flesta var unga och manga av de fast anstéllda hade sjélva
kommit dit som inhyrda, som brukade tas in niir ngon var sjuk eller vid andra arbetstoppar. Overtidsuttaget hade den
sista tiden slagit alla rekord, s nu var vi flera inhyrda och vi visste att uppdraget skulle kunna vara nagra veckor eller
ménader. Jag fick att dka vid sidan av en kille och bli upplérd i sysslorna. Det forsta som slog mig var den griniga,
osolidariska stdimningen. Det var nagot som inte stdmde, och det tog ett tag innan jag kunde sétta fingret pa vad det var.
Plotsligt gick det upp for mig att det var den killen som jag akte runt med som var den som spred den déliga stimningen.
Han ékte helt enkelt runt och tryckte ned och trékade de andra. Sjdlvklart hade chefen satt mig hos sin egen lilla
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rovslickare. En kille som sig ned pé vanliga arbetare, som minsann skulle ldsa vidare och gora karridr. For att inte jag
ocksa skulle uppfattas som en Oversittare, sa sade jag helt enkelt att jag redan l4rt mig jobbet och sa &kte jag darifran.

Det visade sig mycket riktigt att de andra faktiskt var schyssta och solidariska ndr man vél kom dem in pa
livet, men de var kuvade. Chefen pé det hér stéllet var av den gamla auktoritéra skolan som satte en underhuggare pa
att gora allt hans jobb sé att han kunde sta bredbent som John Wayne i gdngarna och prata i telefon samtidigt som han
overvakade oss som en hok. Han kérde med nagot som kallades samlingar. Det innebar att nir han stéllde sig vid en
lastpall och stirrade pa folk sé skulle alla samlas runt honom for att hora vad han hade att séga. Det var alltid att skélla
ut oss kollektivt for slarvigt utfort arbete eller nigot annat han hade fatt for sig. Vuxna méanniskor stod alltsé och tog skit
frén den hér idioten utan att tjafsa emot. Vi som kom inhyrda och upplevde det hér for forsta gdngen hade svart att tro
vara 6gon, men eftersom vi satt sa pass 10st som vi gjorde sa ifragasatte inte heller vi det 6ppet.

Aven rovslickaren kallade till samlingar dir han skulle tala om for oss andra hur vi skulle jobba, vad som var
slappa fasoner och sa vidare. Helt enkelt for att befasta sin egen maktposition. Men han hade dnnu inte kontroll 6ver oss
inhyrda. Vi lat oss inte kdras med hur som helst, i sddana fall hade man ju som inhyrd jobbat ihjl sig for linge sedan.
Var uppenbara sjalvstindighet gentemot rovslickaren gav pa nagot sitt &ven de andra en marginal att fi skinn pa nasan.
Folk borjade stiélla sig langt ifrdn honom nér han kallade till samlingar, latsades inte hora vad han sade och bdrjade i
storsta allménhet visa att de trottnat pa hans stil. Han forstod att det var vi inhyrda som var bovarna i dramat och ville
darfor sitta oss pé plats. En dag nér jag stod och jobbade vid en lastpall s& kdnde jag hur ndgon kastar ndgot pa mig som
triffade mig i ryggen. Jag vinde mig om och mycket riktigt sa stod rovslickaren dir och flinade tillsammans med en kille
frén en annan avdelning. Jag stegade dit, spinde 6gonen i honom och sa till honom pa skarpen. Killen blev knédsvag.
Han hade ju inte en susning om vem jag var och vad jag var kapabel till. Frdn och med nu sa héller han sig i alla fall
borta fran mig for att inte riskera att bli satt pa plats infor andra dnnu en gédng. Av samma skal slutar han ocksa med sina
samlingar. Vi som kom som inhyrda hade med andra ord lyckats bryta den tidigare informella ledarens maktposition,
vilket 6ppnade upp for initiativ frdn andra som tidigare i nigra fall inte ens hade vagat 6ppna kéften.

Oppen konflikt

En dag delade cheferna ut ordningsregler som vi skulle kika igenom till nésta personalméte. Nista dag hade de den
daliga smaken att kalla till samling for att skélla ut oss just som vi skulle ga pa lunch, det vill séga pa obetald arbetstid.
Men den hér gangen kokade det i leden och folk borjade 6ppet ifrdgasitta deras stil — att de alltid klagade och aldrig kom
med ndgot positivt. Nagra tog upp att de hade héngt upp sig pa &r att vi enligt de nya ordningsreglerna inte langre skulle
& ha mobiltelefoner under arbetstid. Cheferna sjilva hade ju det. Cheferna menade att de gérna skulle gora sig av med
sina telefoner, men att de var sé illa tvungna att anvianda dem. Det hela blastes upp till ett praktgril dér arbetarna stod pa
en linje och cheferna pa en. Aven chefer frin andra avdelningar s16t upp pa deras sida. De pratade uppenbarligen med
kluvna tungor, for samtidigt som de hdvdade att ordningsreglerna var “demokratiska” sé sade de att ’dorren ar dar om
det inte passar”. Dessutom ville de inte hora nagra klagomal, utan det fick vi i sddana fall ga till facket med.

For att efterat skyla 6ver konflikten s& punktmarkerade cheferna de drivande i konflikten och forsokte bygga
upp en lojalitet pa patriarkala grunder, typ “’blir det ndgra brudar i helgen?”. Rovslickaren snackade om allting annat for
att sopa konflikten under mattan. Men dessa forsok att distrahera oss funkade bara for stunden. Vi borjade nu med egna
samlingar som vem som helst kunde kalla till for att ta upp olika saker och snacka ihop oss. Att cheferna var sa sviniga
och hycklande som de var stirkte bara var sammanhéllning. Vi skaffade en stereoanlédggning som vi monterade upp och
fyllde lokalerna med tung reggae och hip hop. Vi utvecklade ett kodsprak for att kunna snacka fritt framfor cheferna. Nar
vi till exempel sa att nu dr det ”soff-time”, sa trodde de att nu skulle vi ta itu med de tunga sofforna, men det vi menade
var att det var ”soft-time”, att den egentliga arbetsdagen var slut. Det fanns stora mdjligheter for maskning eftersom det
saknades nigot egentligt system for var olika pallar var placerade i terminalen. Det innebar att man kunde &ka runt i
gangarna flera timmar med samma arbetsorder. En annan fordel var att cheferna saknade truckar, sa vi kunde kora ifran
dem. Vi borjade ocksa ta gemensamma pauser som till exempel nér det var busringningar pa radio. Da bestdmde vi att
det var absolut forbjudet for nagon att vésnas eller kora med truckarna. Istéllet stod alla stilla och garvade &t skdmten. Pa
sé sitt s kunde vi pé ett kollektivt sitt ta en liten rast som sénkte arbetstempot for en bra stund framdver. Den kollektiva
kédnslan kunde vi ocksa anvénda for att till exempel ga fem minuter fore tiden till rast. Ndgon borjade ropa att det ar rast,
det spred sig och alla sprang mot fikarummet. Ingen visste vem det var som bdrjade ropa att det var rast, och det skulle
inte heller vara ndgon mening med att g tillbaka for bara ndgon minut.

Plotsligt en dag sa ér chefens barbara telefon som bortblast. Ingen av oss hade sé klart ndgon som helst aning
om var den tagit vigen. Det innebar i vilket fall som helst att han tvingades sitta inne pa kontoret och ringa. Pa sé
sdtt slapp vi honom i en vecka tills han hade skaffat en ny telefon. Under tiden passade vi pa att sédnka arbetstempot
ytterligare, fa en mer uppsluppen stdmning och sitta en helt ny standard for att ta pauser och raster.

Kulturrevolution

Det hindelse som slutligen far bagaren att rinna 6ver dr nér en kille upprort kallar till samling. ”De har ljugit for
arbetarna!”. I en undanskymd skrubb har han hittat den stereo som de hade haft pa den forra arbetsplatsen. Den som
cheferna hade sagt blev kvar pa det stéllet. Alla blir fly forbannade, personligt foroldmpade. Fran denna stund sa ar
chefernas legitimitet som bortblast. Folk relaterar bara till varandra och gor allting annat 4n att arbeta — styrketrénar
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i stallagen, utsmyckar arbetsplatsen och dansar pa truckarna. Rovslickaren drar sig undan. P& bara ndgra veckor hade
vi etablerat en helt ny orddd stimning pa arbetsplatsen, genomfort en slags kulturrevolution. Filtet lag fritt for folk att
Oppna sig och utvecklas, istillet for att bara ndgon vecka innan vara kuvade och tysta. Manga till och med bevidpnade
sig symboliskt med stora runda metallbrickor som fanns i terminalen och siktade pa cheferna med glimten i dgat.
Pé bred front ifragasatte man helt enkelt chefernas auktoritet. Den kollektiva andan innebar ocksa att vi helt utan att
blanda in cheferna och personalmétena inforde ett rotationsschema for disken, som tidigare hade gjorts oavlonat av
kvinnorna frin kontoret. Aven de #ldre tillbakadragna arbetarna lyste upp och borjade beritta skrénor om hur man
saboterade och kéimpade pa 70-talet. Skillnaden mellan de dldre och yngre arbetarna var bland annat att nédr de yngre
var temperamentsfulla och vinde sig mot arbetet som sddant sa hade de dldre en typ av yrkesstolthet. De visste vad
de var vérda och kunde darfor std upp for det pa ett helt annat sitt. Det ar viktigt att man &r medveten om denna
generationsklyfta s att den inte blir ett hinder, utan att man dnda kan std enade och stérka varandra.

Motdrag

Forst nér nyanstéllningar skulle goras sag cheferna en mojlighet att driva upp arbetstempot. Detta genom att forsoka sla in
en kil i vdr ssmmanhéllning genom att inte anstélla nagra av oss inhyrda som gick bra ihop med arbetarkollektivet. Detta
verkar inte fungerat nagot vidare. D4 jag besokte arbetsplatsen nigon manad senare sa mottes jag av glada miner, knutna
ndvar och stolta unga tjejer som korde forbi cheferna med hoghdjdstruckar sé det rok i gangarna. Kénslan av dubbelmakt
fanns kvar. Chefernas nésta forsok att krossa ssmmanhallningen var att infora skiftgang for att minska antalet arbetare at
gangen for 6kad kontroll och mindre marginaler att slappa pa emellan varven. Men eftersom tillrdckligt manga faktiskt
hellre jobbade kvill sa protesterade man inte och kampen gér nu vidare i nya former.

5. Ansiktslost motstand

De flesta brukar ténka pé facket nér arbetsplatskamp kommer pé tal, men det har visat sig vara betydligt mer givande att
ta sig an diskussionen pé ett mer forutsittningslost sitt. For kampen pa arbetsplatsen &r ju s& mycket mer én traditionell
facklig forhandlingsverksamhet!

Fran alla hall blir vi intalade att politik inte handlar om var verklighet. Att det 4r ndgot som rdr sig dver véra
huvuden. Att det skulle vara ndgot abstrakt som olika typer av specialister, politiker, pampar och byréakrater sysslar med.
Det dér har ju de flesta av oss sedan lidnge sett igenom. Men allt for sdllan tar vi vara egna erfarenheter pa riktigt allvar
och drar praktiska konsekvenser av dem. Darfor har jag tillsammans med andra kamrater sedan nagra ér tillbaka valt
att prioritera diskussioner om vara erfarenheter av sjalvverksamhet och sjalvstindigt ’ansiktslost” motstand pa vara
arbetsplatser. Det handlar om mer eller mindre fantasifulla metoder som vi tar till for att gora livet drégligare for oss nir
vi loneslavar. Kampmetoder som slér direkt mot arbetskdparna utan forvarning, som ar enkla att tillimpa och som ofta
uppnar omedelbara resultat.*’ Vilka metoder och strategier har vi erfarenhet av? Vilka resultat har faktiskt uppnatts? Och
vilka ldrdomar kan vi dra av det?

Utgéngspunkten maste vara de kamperfarenheter och mikrokonflikter som man sjélv och arbetskamraterna
anvinder sig av till vardags. Det kan handla om maskning, om extra ldnga rokpauser, om att rutinméissigt skriva
upp ndgon halvtimme extra pd arbetsrapporten... Dessa vardagliga dtgidrder kan fungera som sprangbrida for ett
mer utvecklat, strategiskt och kollektivt motstand. Ett effektivt medel dr att sd gott det gar gora sig oberoende fran
arbetskoparen, chefen och mellancheferna. En solidarisk arbetsstyrka kan organisera produktionen efter eget huvud, kan
strunta i regler och order uppifran, kan till och med 6ppet obstruera. Eftersom alla genom den nya organisationen har
blivit oersittliga pa arbetsplatsen, och eftersom ingen agerar ledare i dessa aktioner sa har man blivit mer eller mindre
osarbara for ledningens motétgiarder. Med denna styrka &r det, i basta fall, mdjligt att genomdriva de fordndringar man
vill uppna utan att dverhuvudtaget varsla om konfliktatgérder eller stilla ndgra krav pé ledningen. I andra situationer
kan det kravas direkta patryckningar, som till exempel kollektiv minskning av arbetsprestationen, samordnade hot om
uppségning eller sjukskrivningar.

Négot som kanske ar sjélvklart ar att en forutsittning for att den sjalvstdndiga kampen skall kunna bli verkligt
betydelsefull ar att det finns en solidaritet arbetarna emellan, en kdnsla av att man ar ett kollektiv med gemensamma
intressen. Men det &r absolut inte sjdlvklart att solidariteten alltid 4r nagot pa forhand givet. Betydligt oftare sa méste den
skapas genom kamp. Har kan det ’informella ginget” spela en viktig roll. Nagra borjar vara solidariska med varandra,
sétter en standard med en klasskampslinje, som sedan sakta men sdkert smittar av sig och borjar tillimpas av fler och
fler arbetskamrater. Genom den 6kade solidariteten arbetskamraterna emellan och genom framgéngsrika delsegrar sé far
man ett stirkt sjalvfortroende. Samhorigheten med jobbarkompisarna ger en ny réttsmoral. Lojaliteten ligger nu enbart
hos arbetskamraterna och hos en sjilv, inte hos foretaget eller ledningen.

42 Andra texter om ansiktslost motstind och liknande kampformer, se Att steka hamburgare i detta nummer av Riff Raff; Varg [ Veum "Det
ansiktslosa motstandet ”’; texter i den socialistiska arbetsplatstidningen Motarbetaren; vissa bidrag i Sprouse “Sabotage in the American
Workplace” (texterna i denna antologi 4r dock av mycket skiftande karaktér); Fore “Strategier for industriell kamp”; TWW-pamfletten ~4
Worker's Guide to Direct Action”; Nilsson "Sabotage som industriell kamp”.
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Isbergsmodellen
Arbetarkampen bedrivs till stor del i det férdolda, varenda dag, inte bara nér facket begért forhandling. Vi har att gora
med en “isbergsmodell” som é&r en liknelse for att beskriva hur de 6ppna konflikterna bara &r toppen pa ett mycket storre
isberg, bestdende av en méngd sma dolda kamper som vi deltar i hela tiden. Endast en liten del av kampen sker 6ppet
och kommer till ledningens kédnnedom.

Detta har ocksa en motsvarighet i arbetsorganisationen, som i praktiken till storsta delen bygger pa informell
kunskap hos arbetarna (som ledningen hela tiden forsoker fa insyn i och kontrollera).

Det krévs att man uppmérksammar hela “isberget” for att kunna sétta in de dppna konflikterna och kraven
1 sitt ritta sammanhang. Krav pa till exempel arbetstidsforkortning (6ppen kamp) kan ju ligga i foretagsledningens
intresse om det gar hand i hand med en intensifiering av arbetsmomenten (dold kamp). For de som inte kénner till de
dolda kamperna och de informella strukturerna sa framstar det som de 6ppna konflikterna kommer som en blixt fran
klar himmel. Man saknar konfliktberedskap som bygger pé erfarenheter av den dolda, vardagliga kampen. Det dr ju ofta
de dolda kamperna som ér startstrickan for de oppna. Det &r ofta dir vi kan och méste borja enligt principen 6vning
ger fardighet. Arbetskdparna kan aldrig kénna sig trygga eftersom de bara ser toppen pé isberget, utifran/ovanifran,
och svévar i stindig ovisshet om kampens verkliga natur och utbredning. De vardagliga smaéstriderna r ndgot som alla
arbetare har erfarenhet av, men som det séllan talas om. Det &r ofta mycket svart att stilla nagon enskild arbetare till
svars for det.

Varfor bryta spelreglerna?

Motiven for den enskilda att delta 1 “ansiktslost motstand” kan variera vildigt mycket fran situation till situation. Det
kan handla om att man tjédnar pa det, att man forhéller sig solidarisk med sina arbetskamrater eller andra arbetare (till
exempel konsumenterna av de varor eller tjinster man producerar), att man drivs av en brinnande politisk dvertygelse,
att det gors som personlig himnd mot ledningen och arbetskoparna, att det forenklar ett visst arbetsmoment trots att det
drabbar produktiviteten, eller att man helt enkelt tycker att det &r roligt.

Ofta deltar man spontant pa ett instinktivt sdtt som en del av arbetarkollektivet, utan nagon foregaende
planering eller uttalad anslutning till den ena eller andra kampformen. Men bara for att det inte dr Gverlagt sa behdver det
dock absolut inte sakna strategi och taktik. Den gemensamma malsittningen behover inte vara uttalad, men brukar av de
inblandade 4ndé uppfattas som bade sjélvklar och tydlig. Detta eftersom man delar samma situation, har ett gemensamt
klassintresse och méanga génger en god kdnnedom om varandra eftersom man kommer varandra néra inpa genom det
gemensamma arbetet och kampen mot det.

Det dr heller inte alltid sjélvklart att ord och handling stimmer Gverens pa ett konsekvent sétt, som man kanske
kan forledas att tro. Ett exempel pé detta dr den kvinna som arbetade pa kontor och blev pakommen med att dryga ut
16nen med smautbetalningar till sig sjélv. Hon forsvarade sig med att ”det undermedvetna” styrde hennes handlande. Hon
gjorde négot otillatet som utan tvekan gynnade hennes anstrangda ekonomi, pa arbetskoparnas bekostnad. Egentligen
tyckte hon nog att hon var mer &n vérd denna extrainkomst, men hon skulle aldrig erkdnna det 6ppet for de Gverordnade.
Detta beteende verkar vara mycket vanligt och kan nog inte forklaras bort som rent och skért sjalvbedrégeri.

Manga av de som framstéller sig som arbetskdpar-tillvinda och som talar sig varma om arbetsmoral och
lojalitet med foretaget, har i praktiken @nda visat sig agera helt tviartom. Lapparnas bekédnnelse kanske i dessa fall kan
fungera som en forsvarsmekanism, en rokridéa och officiell fasad for att de personligen ska klara ryggen och slippa fa skit
uppifran. Den officiella fasaden utspelar sig pa arbetskoparnas planhalva och kan i manga fall skilja sig drastiskt fran
verkligheten, “under ytan”, dér man inte kénner nagot behov av att latsas f6lja de borgerliga spelreglerna.

Direkt aktion skapar klassmedvetande

Vad hénder da nér vi blir politiskt handlande subjekt och inte bara offer for omsténdigheterna, lydig arbetskraft, passiva
konsumenter? Jo — vi blir klassmedvetna! Vi lér oss kdmpa for mer inflytande, mer att séga till om. Sjélvaktiviteten och
de forbattrade arbetsforhillandena vi tillkdmpar oss kan leda till att vi véixer som ménniskor, relationerna mellan konen
foréndras, tidigare uppdelningar mellan olika grupper dvervinns, gamla lojaliteter och samhéllsbevarande rollmdnster
ifragasitts, vi blir modigare och kan kosta pa oss att vara mer solidariska.

Vi kanske inte kan f4 genom kravet pa hogre 16n alla gdnger, men det brukar vara desto enklare att begrinsa
arbetsprestationen, paverka arbetsmiljon och sjélva arbetet — hur vil det utfors och hur mycket. Det &r inte fy skam
eftersom dessa forbattringar av arbetsforhéllandena ar ndgot som vi konkret méirker av genom materiella fordelar i
vardagen — en slags reallonedkning. Hojningar i l1onekuvertet kan dessutom snabbt dtas upp av prishdjningar.

Alla mojligheter att kommunicera arbetare emellan utan ledningens inblandning eller insyn ar guld vért. Det
kan bidra till att skapa en ovérderlig gruppkénsla och handlingsberedskap for framtiden. Men en dppen diskussion i
fikarummet pa jobbet om att ta strid &r inte alltid fruktbar pa ett tidigt stadium. Det har visat sig att folk i allménhet bara
deltar i de kamper de tror sig kunna vinna. Darfor dr det enda sékra séttet att verkligen fa med sig fler pa sin linje att visa
pa synbara framgangar i den praktiska kampen — en slags handlingens propaganda. De teoretiska spekulationerna och
de stora slagorden leder ofta ingen vart. Alla maste inte vara dverens om allting for att vi ska kunna agera. Enda séttet
att bredda solidariteten och kampviljan dr att ta initiativ och ga till praktisk handling, &ven om man till en borjan bara &r
en liten minoritet. Verkligheten far avgdéra vem som har rétt.
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Aven om det i alla ligen ir riitt att stodja, uppmuntra och om méjligt ta initiativ till sjilvstindig kamp sa ir det
darmed inte sagt att man ska uppmana till de allra mest avancerade kampmetoder.*® Sjalvklart méste man i varje enskilt
fall gora taktiska bedomningar av vad som ar rétt och riktigt att satsa pa. Inte sillan dr det ”de sma stegens politik” som
giller. Det maste finnas nagon slags jordman for de atgdrder man véljer att ta till. Men & andra sidan — det ligger en viss
sprangartad utveckling i sjélva arbetarkampens natur. I en kampsituation sker en mer eller mindre drastisk pendling
fran det stiltje som kan upplevas i normalfallet, till den oerhorda uppdamda kraft och styrka som arbetarklassen faktiskt
besitter i ett uppror eller en vild strejk. Nér konflikten blir 6ppen, tydlig och omedelbar tvingas alla vélja sida. I ett sadant
lage kan man fa helhjartat stod fran de mest ovéntade hall. Om inte annat s& far man i alla fall svart pé vitt klart for sig
vad arbetskamraterna verkligen gar for. Darfor kan det vara en poédng att skaka om och réra om ordentligt i grytorna,
istéllet for att ga lugnt och forsiktigt tillviga. Bara man inte blottar sig for bakslag eller tar sig vatten éver huvudet.

Gruppkénslan ér en viktig faktor som avgor om gnéll och missndje utvecklas till aktivt motstdnd. Genom
daglig sjdlvverksamhet i permanent konflikt med arbetskoparna och deras nyttiga idioter, bygger vi med manga sma steg
sakta men sdkert upp ett sjalvfortroende och en sjilvtillit pa var egna formaga att i handling agera for véra intressen. Vi
hojer vart klassmedvetande, samtidigt som vi 6var oss infor framtida, hardare strider.

Apropa klassmedvetande sa skrev Marx i ’Den heliga familjen”:

“Fragan dr inte vad den eller den arbetaren eller ens proletariatet som helhet vid ett visst tillfille forestiller sig vara
madlet. Fragan dr vad proletariatet Gr och vad det i enlighet med sitt vara historiskt tvingas att géra.”

Klassmedvetandet kan med andra ord inte existera 16sryckt fran praktiken. Klassmedvetandet &r inget som
man kan predika for andra, utan &r snarare formagan att i handling agera som klass for sina intressen. Vill vi hoja
klassmedvetandet maste vi hitta &ndamalsenliga sitt att agera och organisera oss pa. Ingen annan kan gora det &t oss.

Fackets begrinsningar

Sjalvaktivitet pd arbetsplatsen &r ett alternativ hiar och nu déir alla kan delta, istdllet for att passivt vdnta och kanske
forgdves forlita sig pa att ett (ofta tandlost) fack ska véxa sig starkt. Facket dr forst och frimst en kollektiv forsiljare
av varan arbetskraft, en forsvarsorganisation for 16nearbetarna som medlar mellan klasserna inom det kapitalistiska
systemet och slar vakt om de lagstadgade rittigheter som hittills uppnatts. Den sjédlvstindiga kampen daremot ér till sin
natur en mer renodlad klassorganisering dér vi ldr oss krdva och ta for att flytta fram véra positioner. Sjdlvverksamheten
hojer klassmedvetandet genom arbetarnas vardagsmilitans pé ett helt annat sitt dn vad den fackliga verksamheten
formar. Styrkan ligger i sjélvsténdigheten hos klassen och den “utomkapitalistiska” potentialen — att kampen har en
inneboende formaga att g& bortom I6neslaveriet och kapitalismen.

Det dr som sagt viktigt att pAminna om att det var strejkerna som gav upphov till fackforeningarna, och inte
tvartom. Visst gor 6kad organisering och strejkkassor strejken till ett starkare vapen, men samtidigt fir man inte glomma
att fackforeningsrorelsen har haft ett intresse av att hdlla kampen inom produktionens sfir under kontroll. De fackliga
kraven har ju frimst handlat om hogre loner och kortare arbetstid. Den kamp som tar sin utgangspunkt i arbetarnas revolt
och spontana utlevelse hotar en stabil kapitalackumulation (och dédrmed profit). Darmed hotas ocksa fackforeningens
mojligheter att driva igenom forbéttrade 16nevillkor. Att respektera kapitalistens krav pa att kunna dverleva i egenskap
av kapitalist, alltsa att respektera hans krav pa bibehallen eller 6kad produktivitet for att kunna 6verleva i konkurrensen
med andra kapitalister, verkar ha blivit den dominerande uttalade eller underforstadda kdrnan i fackféreningsideologin
44

Eftersom fackforeningarna &r medlande institutioner som representerar arbetarna som forhandlingspart
gentemot arbetskOparna, sd far de ett intresse i att kontrollera arbetarnas kamp. Enligt den inomkapitalistiska logiken
dar arbetskraften siljs som en vara pa marknaden sé har fackforeningarna en balans att upprétthalla mellan & ena sidan
tillrackligt hoga krav for att behalla medlemmarna och a andra sidan tillrickligt 1aga for att accepteras av arbetskdparna.
Pé sé sitter spelar facket samma roll som staten i sin funktion att medla mellan, och pé sa sitt upprétthalla, klasserna.
Precis som staten sd maste dven fackforeningarna anpassa sig efter det skiftande styrkeforhallandet mellan klasserna.

Utan att erkénna den utomfackliga kampen kan det nog bli svart, for att inte sdga omojligt, for till exempel
SAC eller andra basdemokratiska fackforeningsinitiativ att utifrdn “noll” etablera nya stridbara sektioner eller klubbar
pa sina arbetsplatser. Om vi tittar pa historien sa lade strejkerna och kamperfarenheterna ju som sagt grunden for
fackforeningarna, och inte tvdrtom. Utan arbetarnas sjdlvaktiva permanenta kamp i ryggen, sa aterstér till sist endast ett
fackligt legalistiskt skal, en 6verbyggnad som forlitar sig pa den borgerliga statens vilvilja.

Arbetsritten dr stadgad i lag, men liksom alla andra lagar &r den inte huggen i sten. Det dr endast en formell ratt
som kan tas ifrdn oss och urholkas till ett tomt skal nér arbetskdparna gar pa offensiven, vilket &r precis vad vi upplevt
under hela 90-talet och fram tills idag. Nar vi inte langre fullt ut kan forlita oss pa juridiska rittigheter méste vi ha nagot
mer handfast att sitta upp emot den nakna utsugningen. Inte minst dr detta en sanning i dagens flexibla branscher med
bemanningsforetag, tillfallighetsanstdllningar och tvangsatgirder som skamldst utnyttjar arbetskraftsreserven.

*# Detta resonemang har jag tagit frdn tidskriften Radsmakts artikelserie "KAF, facket och den sjdlvstindiga organiseringen”.
4 Aven detta resonemang har jag tagit fran tidskriften Radsmakts artikelserie "KAF, facket och den sjilvstindiga organiseringen” .
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Svaret pd denna situation ligger i att utveckla och stérka sjdlvaktiviteten, som idag frédmst tar sig uttryck som
”ansiktslost motstand”. De sjilvstindiga strategierna star inte i motsittning till facket som sadant, utan kan tills vidare
(i en icke-revolutiondr situation) fungera som ett komplement, och kan i forldngningen &ven radikalisera facket. Om
den sjdlvstindiga traditionen hos arbetarna blir sdpass utbredd att den utgor en form av dubbelmakt, skulle det namligen
kunna innebéra att en annars maktlos fackforening pa sa sitt hamnar i en verklig forhandlingsposition.

Arbetsmoral och sjilvkinsla

Facket har den egenheten att det binder upp arbetarklassen till den kapitalistiska staten och dess lagar, och fungerar som
en slags ”public service”, med a-kassa och juridiskt ombud. Den sjilvstindiga strategin angriper diremot den borgerliga
arbetsmoralen och ifragasitter lojaliteten med den kapitalistiska staten.

Eftersom statens uppgift ar att leverera tillgangen pa arbetskraft si dr det den som ska se till att utbilda en
hog arbetsmoral hos befolkningen. Lojaliteten med staten har i alla tider gatt hand i hand med en hog arbetsmoral hos
lonearbetarna. Vi ska gora ratt for oss, bita ihop, visa oss duktiga och dugliga. Detta giller i allra hogsta grad oss i
Sverige, med det socialdemokratiska arvet. Om vi vill komma nagonstans i klasskampen s& maste vi undergriva bade
den kapitalistiska arbetsmoralen och lojaliteten med den kapitalistiska staten. Vi maste sluta vara lydiga och passiva. S&
lange som vi maste sélja oss sé ska det sta dem dyrt.

En sak som diaremot dr viktig att inte glomma bort nér vi allt hiaftigare kritiserar den kapitalistiska arbetsmoralen
ar vikten av sjdlvkéansla i arbetet. Det dr inte den vi kritiserar. Det ar alltid taktiskt rétt att hoja den egna sjdlvkinsla.
En form av sjélvkénsla kan vara yrkesstoltheten, som i sig utgor ett slags klassmedvetande, inte minst for den &ldre
generationen. Den kan spela en avgorande roll i klasskampen nir den innebér att man kdnner sitt eget varde och darfor
kan sta upp for sina krav. Déarfor méste man spela sina kort ritt sd att man inte stéller till exempel yrkesutbildade eller
aldre arbetare mot outbildade och yngre. Klassmedvetandet kan ta sig olika former och uttryck, men i grund och botten
tillhér man ju samma klass.

Den enda sanna glidjen nidr man loneslavar ar att pa olika sétt sabotera for arbetskdparna. Det kanske kan
lata harddraget, men antingen saboterar de véra liv eller sa saboterar vi deras utsugning av oss. Det handlar inte om
skadeglddje, utan om ett medvetande om att véra intressen som arbetare star i motsats till arbetskoparnas, att klass
star mot klass. Deras mal dr inget annat &n att stindigt plundra oss pa mer profit, medan vart mal &r att tillgodose vara
méinskliga behov utan att bli utnyttjade. De forsoker fa ut s& mycket arbetskraft av oss till sa lag 16n som mojligt, medan
vi med sé liten arbetsinsats som mdjligt, efterstravar bdsta mojliga betalning. Det som gynnar dem skadar oss och
tvartom. Klasserna stér i ett antagonistiskt forhallande till varandra. Vi dr varandras motpoler. Klasskampen kan pa sa
sétt liknas vid en dragkamp dér den ena klassen bara kan né framsteg pa motstandarens bekostnad. Det &r arbetarklassen
som &dr motsattningen till den hirskande klassen. Det dr ocksa arbetarklassen som kan vélta det kapitalistiska systemet
over dnda. Allt annat dn ett samhélle uppbyggt efter principen: ”Av var och en efter formaga, at var och en efter behov”
ar ovardigt médnniskan.

Mikro-konflikter
Den sjélvstindiga kampen handlar till stor del om de sma vardagliga mikro-konflikterna. Malet dr kanske i forsta
hand att sprida och cirkulera kamperna 6ver hela samhéllsterrangen istéllet for att som manga traditionella fack och
partier ensidigt fokusera pa stora offentliga punktaktioner som strejker och massdemonstrationer. Det ena utesluter
inte det andra, men i dagens situation sa verkar det dolda vardagsmotstandet vara den mest framatsyftande tendensen
i klasskampen. Atminstone #r det sa att den sjilvstindiga kampen, ofta i form av mikro-konflikter, spelar en enormt
mycket storre roll &n den minimala uppmérksamhet den brukar fa.

Det finns flera strategiska fordelar med att prioritera sjdlvverksamhet i form av mikro-konflikter, sjalvstindig
kamp och ”ansiktslost” motstand:

- det ger okad sjalvtillit, sjdlvkansla och hdjer klassmedvetandet

- det kan spridas, &r enkelt att reproducera, inte ndgon specialistkunskap

- det ar flexibelt, och dirmed pa initiativet och pa sé sétt svarare for arbetskoparna att bemota

- det dr offensivt, man varslar och varskor inte motparten nir man ska sla till

- solidariteten och kdinnedomen om varandras behov véxer i kampen

- det dr sjalvaktivitet i motsats till byrakratisering

- det skapar mening av meningsldshet, blir darfor roligt och bekdmpar pa s sitt var alienation och stimulerar vart
engagemang och nyfikenhet istéllet for att doda dem

- det ar decentraliserat och kan, i motsats till strejker, demonstrationer och ockupationer pa sa sitt ofta undgé
hogteknologisk 6vervakning och repression samt reformistiska ledares forsok att manipulera och kuppa kampen*

4 Detta resonemang har jag tagit fran “Self Activity of Wage Workers — Towards a Critique of Representation & Delegation” av den indiska
gruppen Kamunisti Kranti (som for 6vrigt var de som myntade begreppet ansiktslost motstand”).
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Kunskap ir makt

Det har visat sig vara dynamit att fora en enklare arbetsplats-dagbok. I dagboken kan man dokumentera alltifran
16ften fran ledningen, tjafs med chefer, konflikter och kampmetoder till statistik over arbetsskador, produktivitet och
vinst, anstillningsforhallanden och sa vidare. P4 detta sitt kan man uppticka monster och ldttare komma underfund
med arbetskOparnas strategier. Det &r ocksa ett bra sitt for att skaffa sig vdl underbyggda faktaargument som behovs
for att f4 med sig arbetskamrater och pa ett effektivt sétt kunna kritisera ledningen, vilket dr forutséittningen for att
arbetsplatskampen ska bli framgéngsrik i langden. Hér 1dggs ocksa grunden for eventuella framtida flygblad, foredrag,
eller arbetsplatstidningar.

Niér ledningen kallar till personalméten ldgger de ofta fram ett faktaunderbyggt resonemang och vi stills for
fullbordat faktum. Om vi ocksa har sett till att skaffa oss fakta sa kan vi som kollektiv ta initiativ till ndr saker och ting
skall tas upp, utan att vilja ndgon enstaka foretrédare eller representant, och gora det helt utanfor ”de ordnade formerna”,
officiella méten och reguljéra kanaler. Man knallar helt enkelt in till chefen som grupp och stéller gemensamt sina krav.
Man uppmuntrar dialogen arbetarna emellan och sitter sjdlva upp spelreglerna, men véigrar inga dialog péd ledningens
villkor. Enighet och intiativ &r nyckeln till framgang.

En annan mojlighet som denna kunskap visat sig kunna ge ér till exempel att kunna styra bort arbetsledare
genom att envisas med att stilla obekvéma fragor nir de inte dr beredda. Om man stdr och snackar med néagra
arbetskamrater och vill vara i fred och en arbetsledare eller forman dyker upp och snokar, sa kan man gora ett tillfalligt
avbrott i diskussionen, for att istéllet klimma dem pé deras svaga punkter. Man kan till exempel frdga hur det gar med
de dir nya flaktarna som de lovade pa personalmétet i september forra dret, och inte ldmna négra 6ppningar for nagra
andra diskussioner. Klarar de att slingra sig undan detta s 4r det bara att vara obarmhértig och pressa dem pa ytterligare
andra kénsliga saker och 16ften som inte &r uppfyllda, eller ndgot annat som dr svart att forsvara. Det brukar ofta sluta
med att de plotsligt far ndgot viktigt att géra och ser till att ”glida” dérifran. Vilket ju var precis det man ville. Om detta
beteende blir vanligt sa kan det verkligen reta gallfeber pa cheferna.

6. Militanta arbetsplatsundersokningar

"Arbetarklassen behdver bara betrakta sig sjdlv for att forsta kapitalet. Den behéver endast bekdmpa sig sjdlv for att
forstéra kapitalet. Den mdste forsta sig sjilv som politisk kraft. Och den mdste negera sig som produktivkraft.”
Mario Tronti, Kampen mot arbetet*®

[ Italien i borjan av 60-talet initierade en grupp runt tidningen Quaderni Rossi (Rdda héften) en serie arbetsplatsundersok
ningar i syfte att hitta fram till nya och fungerande perspektiv for arbetarkamp, anpassade till en fordndrad situation*’. A
rbetsplatsundersékningarna byggde i sin tur pa ett frigeformuldr som Marx utvecklade for den franska arbetarrorelsen®®,
och spelade en viktig roll for utvecklingen av den sa kallade operaismen (vilket pa svenska betyder ungefar arbetarism)*’,
som var en marxistisk nytolkning som traffade ritt i tiden. Denna teoribildning kallades pa italienska operaismo. Utifran
en ingdende kénnedom om den italienska arbetarklassens sammanséttning och kampformer sé skapade operaismen en
beredskap som kunde influera och driva pé den autonoma — i betydelsen utanfor fackféreningarna — arbetarkampen.
Denna nadde en hojdpunkt den heta hosten” 1969 med en méngd vilda strejker, fabriksockupationer och sabotage.

Vad ér det da som skiljer militanta undersdkningar frén andra undersokningar? Militanta undersokningar
genomfors av arbetare som jobbar pa den arbetsplats som &r foremal for undersokningen. Det handlar om ett forsok att
forena det egna deltagandet i kampen med analysen av densamma. Vad som framforallt ska undersokas é&r:

- Vilka kampformer praktiserar arbetarna?
- Vilka behov gors géllande i dessa kamper?
- Vilka skillnader finns mellan olika arbetare som forhindrar utvecklingen av gemensamma kampformer?

Forestédllningen att arbetarkampen riktar sig mot arbetet som sddant — och ddrmed direkt mot kapitalédgarnas
utsugning — dr en grundbult i konceptet militant undersdkning. Arbetarna pé ett foretag forsoker pa alla sétt undandra sig
ledningens forsok att f4 dem att arbeta mer, snabbare, effektivare, noggrannare, ja 6verhuvudtaget arbeta. Arbetarna lar
sig sd smaningom att hitta luckor i produktions- och arbetsorganisationen. For att motverka detta &r foretagsledningen
tvungen att med jdmna mellanrum omorganisera produktionsprocessen och inféra nya uppdelningar och kategorier av
arbetare.

En primér uppgift for en militant undersokning 4r att bendmna och analysera dessa splittringsforsok pé ett
tidigt stadium, for att kunna organisera ett kollektivt motstand mot kapitalets angrepp innan detta blivit verklighet. Vara
motstrategier kan vara att forsoka gora individuellt arbete till kollektivt och ldra varandra olika arbetsmoment for att

4 Tronti "Struggle against labor”.

47 Inledningen pé detta avsnitt bygger till storsta delen pa Anarkistisk Tidskrift nr 8.

8 Marx "A Workers's Inquiry”.

4 Se stycket The Italian New Left i introduktionen till Cleaver "Reading Capital Politically”.
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kontrollera produktionen sjélvstandigt, istéllet for att vara sé styrda, kontrollerade och beroende av ledningen.

En enkel tumregel ar att alla fordndringar som inte vi sjdlva tagit initiativ till &r ett angrepp mot oss. Detta
innebdr inte att vi relexméssigt maste motsitta oss alla forandringar som kommer uppifran. Med lite fantasi och frackhet
s& kan man istdllet vrida vissa av deras vapen ur hidnderna pad dem. Datorisering kan vid forsta anblicken verka som
en skdrpning av deras kontroll av oss, men har ocksé visat sig vara en svag punkt dér ett enkelt litet sabotage kan vara
mycket kdnnbart och lamsla hela produktionen.

Utifrén ett operaistiskt perspektiv ar det inte den tekniska utvecklingen som bestdmmer hur arbetet ska
organiseras. Istéllet dr produktionens organisering sa gott som uteslutande resultatet av kampen och styrkeforhéllandet
mellan klasserna.

Operaismen

Metoden med arbetsplatsundersokningar utvecklades alltsa i Italien pa 1960-talet av de organisationer och tidningar
som bildades kring konceptet arbetarautonomi. Grunden till operaismo var att det i den italienska arbetarklassen
vixte fram en stark och temperamentsfull autonom opposition mot det sossiga kommunistpartiet PCI och de
partidominerade fackforeningarna.’® Nya sjélvstindiga kamper tog form och fick allt storre spridning utanfor partiets
och fackforeningarnas kontroll. I de operaistiska tidningarna borjade man studera upproren i de italienska fabrikerna och
arbetarklassens historia genom nya tillimpningar av flera av Marx mest framstaende teorier — Kapitalets tre band, men
kanske framforallt forarbetet Grundrisse®'.

Operaismen innebar att man brot med synsittet att arbetarklassen ar ett passivt offer som enbart reagerar
defensivt gentemot kapitalets hérjningar. Istillet hivdade man att arbetarklassen i sjdlva verket dr motorn i den
kapitalistiska utvecklingen som é&r fullt kapabel att i forlingningen krossa kapitalet genom sin formaga att initiera kamp
och pa sa sitt tvinga kapitalet till att stindigt omorganisera och omforma sig.

Operaisterna utforde tva typer av undersokningar, samtida och historiska.”” Nar det géiller den historiska
forskningen av arbetarklassens internationella kamper s studerar bland andra Mario Tronti och Sergio Bologna
arbetarklassens organisationshistoria och hur kamperna utvecklats mot den kapitalistiska planeringen i Europa och USA.*
Denna historieforskning sprider sig dven till Vésttyskland dir Gisela Bock och Karl-Heinz Roth ger ut undersokningar
om “den andra arbetarrdrelsens” oforsonliga strider vid sidan om de traditionella partierna och fackforeningarna i USA
respektive Tyskland.>

Alquati

Banbrytande for de samtida studierna av arbetarkamp var de undersokningar pa Fiats bilfabriker och Olivettis
verkstadsindustrier som sociologen Romano Alquati publicerade i Quaderni Rossi.® Undersdkningarna utfordes
i form av “conricerca”, sam-undersokningar, som utfordes kollektivt och med tiden allt mer sjidlvorganiserat av
militanta arbetare inifrdn sjdlva arbetsplatserna i motsats till de traditionella akademiska sociologernas utifran-
perspektiv. Undersokningarna bedrevs med ett genuint underifrén-perspektiv som basarbete i den verkliga, materiella
arbetarrorelsen.

Syftet med undersdkningarna var att kommunicera ett sammanhang for att vidga vyerna och verka mot den
politiska atomiseringen av proletariatet. Den isolerade kampen som inte utmanar den kapitalistiska arbetsdelningen
ar ’blind”, och maste overvinnas kollektivt for att kunna gora slut pa utsugningen. Arbetarklassen &r ju en nédvandig
del av kapitalismen, men arbetskOparna maste hela tiden forsdka absorbera dess kamp och gora den till en funktionell
mekanism for de kapitalistiska intressena. Det klassiska exemplet dr keynesianismen som var ett forsok att ta udden av
revolutionshotet genom inforlivande av arbetarklassens Ionekrav med stegrande konsumtion och dirmed mdjligheter for
okad produktivitet. Aven om arbetarkampen fors allt hirdare, s& kan den alltsa inte hota systemet sé linge den forblir
”blind”, utan analys. Tanken dr att undersdkningarna ska kunna vara en katalysator for att dvervinna arbetarkampens
begriansade, inskrinkta och splittrade — helt enkelt inomkapitalistiska — karaktér. Kunskap mdjliggor politisk handling.
Revolutiondrers uppgift handlar darfér om att Gvervinna splittringen mellan analys och politisk aktion.

Ny klassammansiittning i samhillsfabriken
Alquati visade att trycket fran den spontana baskampen tvingar kapitalismen till en ny strukturell organisationsfas.
Kampen mot den kapitalistiska nyorganiseringen i bdrjan av 60-talet var till en borjan spontan men formades sa

S0 For en skonlitterdr skildring av de datida autonoma kamperna och upproren pd FIAT-verken, se Balestrini “Revolten i Torino”.

SUFOr texter som bygger pa denna tradition se t ex Cleaver “Reading Capital Politically”, som &r en ldsning av forsta kapitlet i Kapitalets forsta
band, samt Negri "Marx Beyond Marx”, som &r en lasning av Grundrisse.

2 For en historisk dversikt 6ver de militanta arbetsplatsundersokningarnas framvixt, se Wright ”Storming Heaven”.

53 Se Bologna "Class Composition and the Theory of the Party at the Origin of the Workers Councils Movement” samt Tronti ~’Workers and
Capital”, vilket ursprungligen var efterordet till 1971 ars upplaga av "Operai e Capitale”. Observera att Tronti skrev detta efter att han hade
atervint till det italienska kommunistpartiet. Aven om det till stora delar 4r en vettig historisk analysmetod utifran ett arbetarklassperspektiv
dér Tronti urskiljer olika klasskampsfaser som svarar mot en viss klassammansittning sa var hans syfte med texten att réttfardiga PCl:s
socialdemokratiska program genom att upplyfta de amerikanska arbetarnas landvinningar pa 30-talet till en modell for datida Italien.

% Se Bock "Die andere Arbeiterbewegung in den USA von 1905-1920"; Roth “Den ‘anden” arbejderbevaegelse”. Om Bocks analys av IWW, se
Eriksson “Kampen mot arbetarna — och kampen mot arbetet”.
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smaningom till en ny politisk sammanséttning av arbetarklassen som utvecklade nya forutsittningslosa kampmetoder
med nytt innehall. Drivande var organisatoriska kidrnor av unga arbetare utanfor facket som misstrodde de traditionella
arbetarorganisationerna med deras torftiga polemik som besldjade den kapitalistiska nyorganiseringen och inte
erbjod nagot annat &n en karridr. De sdg klarsynt pa hur de officiella arbetarpartierna mystifierade arbetskoparvildet
med en forment borgerlig objektivitet i sin strdvan att fi administrera systemet, vilket objektivt hjdlpte till att
legitimera kapitalismens allenarddande makt. De unga arbetarna forkastade den falska opposition som de traditionella
organisationerna med en medlande uppgift hade tagit pa sig, i form av en “demokratisk” regering som foresprakade
samforstand. De nya kamperna 6verkom istéllet de dldre arbetarnas passivitet och utvecklades kvalitativt mot ett allt mer
politiserat innehall som skapade enhet underifran genom kamp.

De institutionaliserade arbetarpartierna PCI och PSI uppfattade pa denna tid teknologin som ett neutralt och
objektivt styre som framskrider och sténdigt forbéttrar produktionen. For dem var teknik utveckling och ingenting annat.
Fackets specifika funktion framtridde som en forhandlingspart for inomkapitalistiska konflikter, medan man underlat
att ifragasitta foretagsutvecklingen, makroekonomiska frigor som levnadsstandard, stegringen av konsumtionspriser
och hela den kapitalistiska utvecklingen/planen, som man i sjdlva verket garanterade forutséttningarna for. Har utgick
Alquati fran den operaistiska uppfattningen att fabriken inte lingre ar nagot avgransat utrymme, utan att kapitalistisk
produktion och reproduktion pagér i hela den samhéllet. ”Sambhéllet &r en fabrik” som Mario Tronti uttryckte det. Att
samhillet ar fabriken innebér alltsd att hela livet, hela samhéllet har underkastats kapitalet och organiserats som en
fabrik. En arbetare dr inte bara viktig for kapitalet som arbetare utan dven exempelvis som en konsument. Skillnaden
mellan arbete och fritid borjar forsvinna, kapitalet forsoker fa alla sektorer och sfdrer att bli produktiva. Arbetslosa
ar produktiva for kapitalet om de konkurrerar om jobben pa arbetsmarknaden sé att lonerna sénks, studenterna blir
produktiva om de skaffar sig ritt utbildning, hemmafruarna ar produktiva om de reproducerar arbetskraften etc. Allting
underkastas kapitalet. Detta paverkar dven fackforeningarna och andra arbetarorganisationer som blir en del av systemet
och finns till for att bevara proletariatet som en del av kapitalet, som variabelt kapital. Att kapitalet lagger hela den
méinskliga tillvaron under sig betyder ocksé att klasskampen utkdmpas overallt.

Verklig socialistisk forstelse hos arbetarna stiller frigan om hela samhillsmakten pad dagordningen.
Malsdttningen med en arbetsplatsundersokning maste enligt Alquati vara att den ska fa sa stor allméingiltig betydelse
som mdjligt, mot arbetarnas isolering och varje mojlighet for kapitalisten att mystifiera arbetsforhallandena.

Undersokningens inledningsskede

I Olivetti-undersdkningens inledningsskede startade Alquati och ett tiotal arbetarmilitanter med att fa igang och forsoka
sprida en diskussion pa ett minimumstadie for att skaffa sig en battre problemforstaelse, for att efter hand fordjupa sig
i problemen, gora kritiska jamforelser och utbyta berikande erfarenheter. Det forsta malet var att bryta med den tunga
sloja som de officiella myterna och klichéerna utgjorde, och som innebar att arbetarna accepterade sin isolerade och
vanmaiktiga position. Ett gemensamt koncept, en riktning, utvecklade sig i diskussionerna som syftade till sjélvstindig
organisering och i forléngningen utsugningens upphivande. Genom mer @n 100 samtal lyckades man med det forsta
mélet, att soka upp och f& unga oorganiserade arbetare att bli delaktiga. Samtidigt som diskussionerna utvidgades som
en oljeflick pa vatten s& fordjupades och stimulerades de ytterligare genom alla de jasande vardagskamper bland de
unga arbetarna i fabriken.

De undersokningar som presenterades i Quaderni Rossi lyckades tyvérr aldrig riktigt komma 6ver den klyfta
som fanns mellan vénsterns intellektuella och arbetarklassen. Initiativet till unders6kningarna togs inte av arbetarna
sjilva, utan fran akademiskt hall, iven om syftet var en “sam-undersdkning” dir arbetarna sjilva var delaktiga. Aven
de som pa senare tid tagit upp Quaderni Rossis koncept verkar ofta ha svart att bryta med detta perspektiv. Ett exempel
pa detta dr Antonio Conti som utifran Alquatis undersdkningar urskiljer tre faser i genomforandet av ett sddant utifrén-
initiativ, och hur det i sin tur skulle kunna utvecklas till en proletirt forankrad sjalv-undersékning®:

1) Att foresla en proletir undersokning. Forslaget har syftet att komma Gver misstinksamhet och ingjuta en dvertygelse
hos proletirerna i friga om den faktiska styrkan i undersdkningen.

2) Den preliminira fasen, vilket inbegriper att gora bakgrundsefterforskning och skapa en kommunikationsstrategi, en
strategi som genererar genuina fragor, kritik av arbetsforhéllandena och som cirkulerar olika typer av erfarenheter.

3) Den utférande fasen, vilket innebdr att arbetarna sjdlva genomfor undersokningen, vilken &r forankrad i
fabriksorganisationen och i de kamper som dér uppstar.

Frageformulér

Quaderni Rossi anknoét alltsa till det frageformulér som Marx hade utformat for den franska arbetarrorelsen. Syftet med
fragestillningarna &r inte i forsta hand att samla in information pa hog, utan att stimulera till politiska diskussioner
och kritik av de kapitalistiska forhdllandena pé arbetsplatser och i arbetarnas organisationer. Helt enkelt att stodja och

53 Se Alquati ”Organische Zusammensetzung des Kapitals und Arbeitskraft bei OLIVETTI”; Wildcat "Arbeitskreis militante Untersuchung”;
Wright “Storming Heaven”.
¢ Se Conti "Metropolitan proletarian research”.
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sprida den muntliga traditionen inom arbetarklassen. Dérfor bor fragorna vara formulerade sé att de kan utgora ett
tankevickande diskussionsunderlag for att undersdka sin egen arbetsplats, politisera den radande ordningen och lyfta
fram arbetarkollektivets sjalvaktivitet och dolda kampformer. En friga kan till exempel lyda: "Héander det att ni séger
en sak till chefen, men gor en annan?”. Syftet &r att utifrén sin egen situation kontinuerligt hitta mgjligheter att driva pa
och utveckla kamper och komma 6ver uppdelningar arbetarna emellan. Kapitalet dr beroende av arbetarnas produktiva
samverkan, arbetets organisering och arbetarnas politiska splittring. Arbetarnas egna organisering diremot handlar om en
solidarisk subversiv samverkan, som vid en viss niva av kamp dvervinner den radande tekniska klassammanséttningen
med en politisk nysammanséttning som i sin tur tvingar kapitalet att omstrukturera arbetets organisering. Detta
klasskampsmonster giller bade samhillsutvecklingen i stort, men dven den enskilda firman och avdelningen.

Teknologi och klasskamp

”Maskineriet verkar dock inte endast som &verméktig konkurrent, stindigt pad sprang for att gora lonearbetaren
overflodig. Det utnyttjas av kapitalet bade agitatoriskt och avsiktligt som en mot arbetarna fientlig makt. Det blir det
starkaste vapnet ("Kriegsmittel”), nér det géller att sl& ner arbetaroroligheter, strejker osv, som ér riktade mot kapitalets
envaldsmakt. Enligt Gaskell var just &ngmaskinen en ‘'ménniskokraftens” fiende, dom gjorde det mojligt for kapitalisten
att sla ner arbetarnas dkande krav, vilka hotade att driva det nystartade fabrikssystemet till en kris. Man kunde skriva en
hel historik dver de uppfinningar som gjordes efter 1830 och som endast hade till uppgift att tjdna som kapitalets vapen
mot arbetarnas revolter.”

Karl Marx, Kapitalet

De automatiska maskinernas roll i omvandlingen av produktionsarbetet diskuterades redan utforligt av Marx i det
klassiska 13:e kapitlet (som ocksa ar det langsta) i det forsta bandet av Kapitalet. Men diskussionen om automatiserat
arbete tog inte fart i breda kretsar forrdn efter andra varldskriget.” Automationen betraktades ldnge som det moderna
samhillets inre logik som gradvis skulle préigla allt fler sektorer av minskligt arbete. Den teknologiska ddestron,
determinismen, var utbredd. Den teknologiska utvecklingen sdgs som en klassneutral och objektiv historisk process
med inneboende utvecklingslagar och en fardigutstakad riktning som automatiskt fick vissa logiska sociala foljder.

P& 70-talet borjade méanga inflytelserika skribenter ifragasétta den teknologiska ddestron och genom att
aterknyta till Marx analysera vad som utmaérker just kapitalistiskt priglad teknik.’® Jamfort med teknikdeterminismen
var dessa teorier ett viktigt uppvaknande, men tenderade istéllet till att hamna i ett slags kapitallogiskt dike dir kapitalets
kontrollbehov blev det ensidigt bestimmande perspektivet. Visserligen var man (i olika hog grad) inte helt blind for
arbetarklassens kamp mot teknologins sociala effekter, att teknologin ar ett resultat av kapitalets medvetna intentioner
som modereras av arbetarklassens kamp. Men det som bestdmde den teknologiska utvecklingen var till syvende och
sist fortfarande ett envildigt kapital. Dialektiken med arbetarklassens perspektiv i klasskampen saknades i mangt och
mycket, vilket i sin tur oundvikligen leder till en abstrakt och ganska oanvindbar forstaelse av klasskampen.

Teknologi och klassammansiittning

”Aven vi har arbetat med ett koncept som sitter kapitalistisk utveckling frimst, och arbetarnas i andra hand. Detta #r
ett misstag. Nu madste vi stilla problemet pé sitt huvud ... och boérja om fran borjan igen: och borjan &r arbetarklassens
klasskamp.”

Mario Tronti, Lenin in England®

Redan pa 60-talet hade operaisterna i Italien utmanat teknikdeterminismen, men istillet for en slagsida at
kapitalperspektivet lade man snarare betoningen pa det mer anvéndbara arbetarklassperspektivet. De forsta stegen i denna
teoribildning togs i Quaderni Rossi fran Turin, vars forsta nummer kom ut 1961. Initiativtagaren och chefredaktoren for
Quaderni Rossi var Raniero Panzieri.®* Han hade sin bakgrund i det socialdemokratiska partiet PSI:s centralkommitté i
Rom, men blev utesluten d& han brét med hela den klassamarbetsstrategi som PSI, PCI och fackféreningarna stod for.
For att teoretiskt underbygga sin brytning atervénde han till Marx teorier och dversatte pa egen hand Kapitalets andra

7 Det inledande resonemanget hér har jag tagit frain Bergman “Moderna lagarbeten”.

58 Se Braverman “Arbete och monopolkapital”; Edquist “Teknik, samhdlle och energi”’; Mendner " Teknologisk utveckling i den kapitalistiska
arbetsprocessen’’; Noble "Teknologi och klassmakt”; Ohlsson “Anpassning eller fornyelse, om arbetarrorelsen och den tekniska utvecklingen
under efterkrigstiden”’; Stone “Klassmakt och arbetsdelning”. Se dven t ex den diskussion som fordes frén mitten av 70-talet och in pa 80-talets
borjan i tidskrifterna Zenit och Ord & Bild, framst i de nummer som aterfinns i litteraturforteckningen i slutet av denna artikel.

% Tronti “Lenin in England”. For 6vrigt kanske titeln kan verka forvirrande, eftersom artikeln varken handlar om klassisk leninistisk
fortruppspolitik eller om England som séddant. Det som Tronti i sjélva verket gor ér att analysera en ny fas av politisk klassautonomi som ska
ligga till grund for en ny revolutiondr arbetarklass-organisation utanfor de traditionella organisationerna, temat for en ny arbetarklass-tidning.
Artikeln publicerades dven i Operai e Capitale 1966 under det mer klargérande, men kanske inte lika uppseendevéckande, namnet “En ny typ av
politiskt experiment”.

% De biografiska uppgifterna om Panzieri &r tagna ur Slater ”Outlines of a Critique of Technology”.
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band till italienska. Innan Panzieri avled plotsligt och ovintat 1964 sa hade han i Quaderni Rossi hunnit publicera tva
banbrytande artiklar om teknologins roll i klasskampen som fick enormt stor betydelse for den fortsatta autonoma
marxistiska teoribildningen — “The Capitalist Use of Machinery: Marx Versus the Objectivists” och “Surplus Value and
Planning: Notes on the Reading of Capital”.

I sina studier aterupptidckte Panzieri de tidigare marxistiska teorier (av diverse “kritiska” teoretiker,
ex-trotskisterna Johnson-Forest-fraktionen i USA och Socialisme ou Barbarie i Frankrike) som visat pd att
arbetsorganisationen utgdr en kapitalistisk plan med syfte att splittra och kontrollera arbetarklassen. Johnson-Forest-
fraktionen och Socialisme ou Barbarie hade pa 50-talet gatt bortom den “kritiska teorin” genom att ocksa lyfta fram
arbetarklassens autonoma kamp mot sdidan dominans®!, men Panzieri gick dnnu ldngre i sin analys. Han formulerade
kapitalets teknologiska utveckling som ett kapitalistiskt svar pa arbetarklassens kamp genom allt hogre grad av planering.
I "Surplus Value and Planning: Notes on the Reading of Capital” presenterar Panzieri en analys av hur arbetarklassens
autonoma kamp Overvinner kapitalets uppdelningar av klassen och tvingar kapitalet att omorganisera produktionen och
utvidga sin planering till hdgre nivaer.

Panzieri inordnar kapitalets planeringsfas pa 30-talet i ett generellt teoretiskt ramverk for en dynamisk
klasskampsanalys av de kapitalistiska teknologiska revolutionerna och arbetarnas organisering. Hans upptéckt
blir att den enda bestandsdelen av kapitalet som inte dr mojlig att planera &r arbetarklassen. Panzieris inforande
av arbetarklassens autonomi i teorin om den kapitalistiska utvecklingen innebar ett nytt sétt att analysera hur den
kapitalistiska arbetsdelningens monster framtrader i klasskampen. Arbetsdelningen ar inte bara ett ensidigt hierarkiskt
maktforhallande for att forsvaga arbetarklassen politiskt — en speciell teknisk sammanséttning — utan innebéar ocksa att
arbetarklassen kdmpar mot kapitalets anvindning av teknologi, mot den radande arbetsdelningen, for en ny politisk
sammansittning av maktrelationerna som svarar mot det egna klassintresset. Detta medfor langtgdende konsekvenser
for hur man uppfattar bade kapitalets natur och hur man besvarar fragan om arbetarklassens organisering.

Om autonoma arbetarkamper tvingar fram reorganisering och fordndring av kapitalet som gor att det
utvecklas, sa kan inte kapitalet vara ndgon utomstaende kraft oberoende av arbetarklassen. Kapitalet maste vara sjédlva
klassrelationen. Detta fick Mario Tronti, en annan framtrddande skribent i Quaderni Rossi, och senare i Classe Operaia
(Arbetarklass), att pa nytt betona Marx” teoretiska uppdelning mellan arbetskraft och arbetarklass.®> Med andra ord sa
forsoker kapitalet inordna arbetarklassen inom sig som ingenting annat dn varan arbetskraft, medan arbetarklassen bara
kan upprétta sig sjdlv som “klass-for-sig” genom kamper som bryter kapitalets ackumulationsprocess.

Kapitalets organiska sammansittning

”Om politik for oss &r arbetarklassens kamp som sprangvis utvecklas mot en allt hdgre niva, och historien &r kapitalet
som utifrdn denna uppdaterar sina teknologiska och produktiva strukturer, dess arbetsorganisation, dess kontroll och
manipulativa sociala instrument (...) d& forekommer politiken alltid historien... Vi startar inte med klassen: vi kommer
till den. Eller réttare sagt, vi uppnér en ny klassammanséattning. Vi bérjar med kamp.”

Mario Tronti, Workers and Capital

Arbetsdelningen har alltid varit avgorande for relationerna mellan olika yrkesgrupper och mellan enskilda arbetare i en
viss industri, vilket som vi sett spelar stor roll for graden av mobilisering och vilka kampformer som blir gangbara. I det
moderna kapitalistiska systemet &r arbetarklassen reellt underordnad. Arbetskdparna anvénder sig av ritten att leda och
fordela arbetet genom teknologin — mekanisering och automatisering — som ett instrument att reglera arbetsdelningen.
Syftet dr att ta kontroll dver arbetsprocessen och befdsta sin despotiska maktposition dver arbetarklassen. De rent
ekonomiska faktorerna har ndmligen arbetskdparna mindre mojlighet att paverka. Teknologin syftar alltsd inte enbart
till att 6ka profiten, utan den har dven en viktig funktion att motverka arbetarnas mojligheter till motstand.

Nér kapitalackumulationens tillvaxttakt inte lingre motsvarar arbetskdparnas forvéntningar sé reagerar de
genom att forsoka intensifiera arbetet, en relativ mervirdesstrategi, eftersom de inte ldngre kan utdka arbetsdagens
absolut lingd. Det innebar att de i 4n hdgre grad forsoker kontrollera arbetsprocessen med malséttningen att utvinna
ytterligare mervérde utan motsvarande hojning av insatsen. De omstrukturerar med andra ord arbetsorganisationen.
Det sker i form av kapitalets 6kade organiska sammanséttning, det vill sdga andelen konstant kapital (maskiner och
arbetsredskap) utokas till en hogre grad &dn andelen variabelt kapital (16ner). Det konstanta kapitalet ar dott ackumulerat
arbete (i motsats till det levande arbetet — arbetarklassen), det dr ting som saknar vilja och som darfor, till skillnad fran
arbetarklassen, oinskriankt gar att kontrollera, planera och bestimma 6ver (sdvida man har tillrickliga resurser).

Omstruktureringen av arbetsordningen kan som i avsnitt 4 till exempel ta sig uttryck i strategiskt (punktvis)
inférande av ny teknologi — automation — i syfte att 6ka den oavlonade delen av arbetsdagen genom intensifiering av
arbetet. Det kan ocksa handla om att strategiskt i produktionskedjan utnyttja olika kategorier av arbetare, l6neskillnader

" Exempel pa Johnson-Forest-fraktionens skrifter om arbetarautonomi: James “State Capitalism and World Revolution”’; Romano & Stone "The
American Worker”; Glaberman “Punching out”. Om Socialisme ou Barbarie: van der Linden “Socialisme ou Barbarie: A French Revolutionary
Group (1945-65)”.

2 Tronti “Social Capital”.
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eller skilda anstillningsformer for att fa arbetarna att driva pa varandra. P4 samma gang ar omstruktureringen en attack
pa var sammanhéllning, kunskap, kontroll och autonomi — med andra ord pé vart sitt att organisera arbetet och kampen
mot det. I praktiken innebér det en taylorisering: dkad arbetsdelning/hierarkisering, uppskruvad arbetstakt, fortitade
arbetsmoment och metoder for ledningens 6kade insyn, dverblick och formalisering av arbetsrutinerna. I sin allra mest
utpriglade form ar detta 16pande-bandet-produktion, ett sitt att organisera produktionen som genom arbetarklassens
kamper hamnade i kris for 30 &r sedan och ersattes av toyotisering med sjilvstyrda grupper for egenrationalisering och
egenkontroll®. Sedan dess har arbetskoparnas strategier pendlat mellan Taylors detaljstyrning och Toyotas malstyrning.
Deras omstruktureringar och rationaliseringar kan utan tvekan motarbetas med kampstrategier som kan fa bade Taylor
och Toyota att sld i backen. Det &r upp till oss att vidareutveckla dem.

december 2002

forfattaren dr medlem i Kédmpa tillsammans!
Bilaga I: Frageformulir for undersokning av arbetsplatsen — for att hitta mojligheter till kamp

Arbetsorganisation och samverkan

1. Vilka uppdelningar finns mellan arbetarna som férhindrar gemensam kamp?

(arbetsdelning, loneskillnader, anstillningsformer, diskriminering, informella hierarkier, inflytelserika personer med
samforstandsinstillning / karridrister)

2. Hur skulle uppdelningarna kunna 6vervinnas for en 6kad solidaritet och kollektiv anda, som minskar ert beroende av
ledningen, deras insyn och kontroll?

(gora individuella arbetsuppgifter till kollektiva, prata 6ppet om 16ner, stélla krav pa jamlikhet, fast anstéllda som driver
tillfalligas krav, stdrka sammanhéallningen och kollektivets positioner gentemot arbetskdparna, motarbeta rovslickeri)

Avmystifiering

3. Vilka myter, forestdllningar och uppfattningar finns hos de anstéllda som gor att de accepterar sin situation och inte i
hogre grad tar strid for sina réttigheter?

(illusioner om foretaget, forhoppningar pé att LO:s dominans eller politiker kan 16sa era problem, synsittet att ens egen
situation dr overgaende / inte gar att fordndra, lojalitet med arbetskdparen / arbetsmoral, individualiserade “’16sningar”,
fordomar fran borgerlig media)

4. Hur kan dessa dimridéer skingras?

(lita pa era egna erfarenheter, skaffa branschkunskap, sétta egen dagordning och stimning, uppmuntra radikal kritik,
utmana den dominerande normen: arbetsfreden-avtalsrorelsen-samforstandet-arbetsmoralen, odla ifragasédttande och
olydnad mot spelreglerna, synliggdra motsittningar och orattvisor)

Kampen om reallénen — kampomréden

5. Inom vilka omréden fors kamper, 6ppet eller dolt?

(arbetsprestation, arbetsuppgifter, arbetstempo, arbetstider / raster, arbetsmiljo / sdkerhet, arbetsskador, antalet anstillda,
anstillningsformer, 16nenivaer, I6neférmaner / arbetshjilpmedel, arbetsritt, foreningsritt, att ha kul pé jobbet / gora
meningsfulla saker for sig sjdlva pa arbetstid)

6. Vilka kampomraden skulle kunna utgdra offensiva delmél som enar, radikaliserar eller flyttar fram arbetarkollektivets
positioner (med tanke pa de kamper som fors och de otillfredsstillda behov / det missndje som finns)?
(se fraga 5)

7. Vilka kampmetoder — strategi — skulle ni kunna anvinda er av for att driva igenom den fordndring som krivs for att
uppna ert delméal? Hur skulle ni kunna anvinda kampmetoderna — taktik — for att uppna storsta mdojliga genomslag utan
att blotta er for motdrag fran arbetskoparen?

(register, obstruktion, maskning, sabotage, arbetsnedlaggelse, strejk, blockad, ”gott arbete” eller “tala 6ppet” for kunder,
opinionsbildning, press pa lokalpolitiker)

Kommunikation

8. Med vilka metoder och genom vilka kanaler kan ni ta till er och kommunicera erfarenheter inom branschen (lokalt
och globalt) for att kampen ska spridas, starkas och leda vidare?

(Direkt/dubbelriktad kommunikation: diskussioner vid gemensamma arbetsmoment eller raster, mdten, arbetsplatsbesok,
foredrag, frageformulér, intervjuer, kurser och demonstrationer.

Media / enkelriktad kommunikation: flygblad, tidningar, affischer, klistermirken, pressmeddelanden, dppna brev,
internet)
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Framforhallning

9. Vilka rationaliseringar och omorganiseringar ér det troligt att ledningen kommer férsdka genomdriva for att trycka
tillbaka era positioner, ta mer kontroll dver arbetsprocessen och pressa ur er mer arbete utan motsvarande hojning av
erséttningen?

(automatisering / nya maskiner for arbetstempohdjning, uppstyckning och formalisering av arbetsmoment,
sjdlvstyrda samverkansgrupper for egenkontroll/egenrationalisering, uppluckring av personalsammanséttning genom
t ex inhyrd arbetskraft, uppségningar, paforande av nya arbetsuppgifter / kategorier av arbetare, privatisering /
konkurrensutséttning)

10. Vilka atgarder skulle ni kunna ta till for att i ett tidigt skede identifiera angreppen sa att ni kan anvénda den kunskapen
for att besvara och avvérja dem genom ett gemensamt motstand?

(dokumentera ledningens atgérder och fora egen statistik, motverka att arbetarnas kunskap om arbetet och den
informella arbetsorganisationen kommer till ledningens kdnnedom, utdka arbetsprocessens luckor / flaskhalsar dér ni
har initiativet / kontrollen, ldgga hinder i vigen for nyckelsituationer sdsom t ex tidsstudier och pilotprojekt, bemota
ledningens argument / ligesbeskrivning, mobilisera opinion mot uppknytning av arbetarna till rationaliseringsprojekt i
arbetskOparnas intresse)

Bilaga I1: Att fa tag pa litteratur

Att fa tag pa litteratur om arbetarundersokningar och liknande r inte alltid det ldttaste. Riktigt intressanta texter ar
svaratkomliga och finns fortfarande inte dversatta till svenska. Har man tur kan man hitta texter p& engelska, men ofta
ar det tyvirr tyska eller till och med italienska som géller. Den teoribildning som den operaistiska stromningen stér
for verkar ha gatt bade den traditionella vénstern och den etablerade akademiska arbetarforskningen i Sverige sparlost
forbi.*

Internet har ju blivit det viktigaste sokverktyget idag. Den bésta sokmotorn &ér kanske [www.google.com],
men [www.altavista.com] erbjuder d&ven en begrinsad Overséttningstjénst. En del texter finns direkt atkomliga online,
andra kan man bestélla hem. Det gar att gora via arkiv som till exempel Texas Archives of Autonomist Marxism [http:
/Iwww.eco.utexas.edu/faculty/Cleaver/txarchintro.html], Svenska Antikvariatféreningen [www.svaf.se] eller bibliotek
[http://www.libris.kb.se/, www.bibliotek.se]. Observera att det numera inte bara ar studenter och forskare som kan
skaffa lanekort pa de vélsorterade universitets- och hogskolebiblioteken. Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek [http:
/Iwww.arbarkiv.nu/] dr ocksé vilforsett med en hel del svart material som gér att fjarrléna via hemsidan och fé levererade
genom néagot lokalt bibliotek.

Om man vill kdpa nyare utlindska bocker sé kan man uppge deras ISBN-nummer for att bestidlla hem dem till
1 stort sett vilken bokhandel som helst. Men ofta &r det billigare att bestélla pa internet. De billigaste aktuella priserna
kan jimforas pd [www.pricerunner.com] och [www.bokfynd.nu]. Bokhandlar med specialinriktning som Syndikalistiskt
Forum i Goteborg [http://forum.motkraft.net/], Jonkopings Bokcafé [http://bokcafe.motkraft.net/] och Bokhandeln
Info i Stockholm [http://info.motkraft.net/] kan ofta vara virda att kolla in. Vénsterlokaler i storsta allménhet brukar
dessutom delvis fungera som referensbibliotek/arkiv eller bokhandlare dér det ibland kan gé att fynda intressant &ldre
svensk litteratur 1 antikvariska hyllor.

Ytterligare en mdjlighet ar att vénda sig direkt till forlagen eller utgivarna. Ett exempel ar Arkiv forlag
[www.arkiv.nu] som bland annat distribuerar mycket marxistisk litteratur fran till exempel Bo Cavefors och Zenit.
Det gar dven att bestilla intressanta dldre nummer av deras tidskrift Arkiv — for studier i arbetarrérelsens historia. En
artikelforteckning dver de utgivna numren gar att bestélla via e-mail.

Bilaga III: Utléindsk litteratur om operaism och arbetar-undersokningar

Bibliografiska arkiv pa internet
Red Notes Italian Archive (katalog 6ver den stora samling som finns tillginglig i ett bibliotek i London) [http://www.e
mery.archive.mcmail.com/public_html/rednotes/archive.html].

Texas Archives of Autonomist Marxism (kopior pa materialet gar att kopa/bestilla) [http://www.eco.utexas.edu/
faculty/Cleaver/txarchintro.html].

Bocker pa engelska

“The Labour Process and Class Strategies”, CSE Pamphlet #1 London: Stage 1 1976.

"Working Class Autonomy and the Crisis” Red Notes & CSE, London 1979.

Harry Cleaver "Reading Capital Politically” (introduktionen) 1979, 2000 [http://www.eco.utexas.edu/faculty/Cleaver/
357krcp.html].

 Se t ex Anarkistisk tidskrift ”7vad artikiar om Toyotismen — en inledning”.
8 Amark “Arbete, arbetarrorelse, arbetarkultur — Skandinavisk historisk forskning”.
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Steve Wright "Storming Heaven — Class composition and struggle in Italian Autonomist Marxism”, Pluto Press 2002.

Bocker pa tyska

- "Spdtkapitalismus und Klassenkampf— Eine Auswahl aus den ‘Quaderni Rossi’”, EVA 1972.

- "Arbeiteruntersuchung und kapitalistische Organisation der Produktion”, Trikont 1972.

- "Romano Alquati, Klassenanalyse als Klassenkampf™ av Wolfgang Rieland i Thekla nr 5 & nr 6.

- Wolfgang Rieland "Autonomie und Organisation. Die Erneuerung der italienischen Arbeiterbewegung”, Neue Kritik
1977.

- Mario Tronti "Arbeiter und Kapital”, Neue Kritik 1974, dven i Thekla nr 9.

- Sergio Bologna / Massimo Cacciari "Zusammensetzung der Arbeiterklasse und Organisationsfrage”, Merve 1973.

- Massimo Cacciari “’Qualifikation und Klassenbewul tsein”’, Neue Kritik 1970.

- Bergmann/Janssen/Klein “Autonomie im Arbeiterkampf, Beitrdge zum Kampf gegen die Fabrikgesellschafi”, Trikont/
Association 1978.

- Sergio Bologna “Theorie ind Geschichte des Massenarbeiters in Italien”, 11999 nr 2/89, 1/90 & 2/90.

- Primo Moroni & Nanni Balestrini "’Die goldene Horde”, Schwarze Risse Verlag 1994.

Tyska tidningar och tidskrifter
Wir wollen alles!, Autonomie, Autonomie/Neue Folge, Thekla, Wildcat

Tyska texter pa internet

Romano Alquati "Organische Zusammensetzung des Kapitals und Arbeitskraft bei OLIVETTI” fran Thekla nr 5 (1985)
[http://www.wildcat-www.de/thekla/05/t05_oliv.pdf].

Wildcat “Arbeitskreis militante Untersuchung” fran Thekla nr 8 (1987) [http://www.wildcat-www.de/thekla/08/
t08akmul.htm].

Wildcat “Renaissance des Operaismus? — Operaismus und Arbeiteruntersuchung” fran Wildcat nr 64 (1995) [http:
/Iwww.wildcat-www.de/wildcat/64/w64opera.htm].

Bocker pa italienska

- Romano Alquati "Sulla FIAT e Altri Scritti”, Feltrinelli 1975.

- S Bologna, P Carpignano & A Negri “Crisi e Organizzazione e Operaia”, Feltrinelli 1974.

- Danilo Montaldi "Bisogna sognare, Scritti 1952-1975", 1994.

- Raniero Panzieri ”La Ripresa del Marxismo Leninismo in Italia”, Sapere ed, 1973.

- Raniero Panzieri “Spontaneita e organizzazione, Gli anni dei ‘Quaderni Rossi'1959-1964.(Stefano Merli) 1994.
- Mario Tronti “Operai e Capitale” Turin: Einaudi 1966, 1971.

Italienska tidningar och tidskrifter
Quaderni Rossi (1960-66), Classe Operaia (1964-67), Contropiano (1967-72), Primo Maggio (1973-), Lavoro Zero
(1975-), Quaderni del Territorio (1976-) med flera.

Litteratur som artikeln hinvisar till

Albers, Detlev / Goldschmidt, Werner / Oehlke, Paul “Klassenkdimpfe in Westeuropa”, 1971.

Alquati, Romano “Organische Zusammensetzung des Kapitals und Arbeitskraft bei OLIVETTI” frén Thekla nr 5
(1985) [http://www.wildcat-www.de/thekla/05/t05 oliv.pdf].

Anarkistisk tidskrift nr 8 (1992) "Tva artiklar om Toyotismen — en inledning”.

Andrae, Carl Goran "Revolt eller reform — Sverige infor revolutionerna i Europa 1917-1918”, Carlssons Bokforlag
1998.

Autonomie "Antiimperialism for 90-talet”, utgiven av Alternativ Stad i Miljoforbundets hiftesserie Folk i rorelse [http:
/Iwww.geocities.com/CapitolHill/Senate/7887/c16_ai90.htm].

Aufheben flera artiklar om socialdemokrati och Sovjetunionen [http://www.geocities.com/autheben2/].

Aufheben nr 10 (2002) " 'Anti-capitalism” as ideology ...and as movement?” [http://www.geocities.com/aufheben2/
auf 10 anticapital.html].

Balestrini, Nanni "Revolten i Torino”, Rabén & Sjogren 1972.

Bergman, Paavo "Moderna lagarbeten”, Arkiv forlag 1995.

Bock, Gisela “'Die andere Arbeiterbewegung in den USA von 1905-1920”, Trikont 1976.

Bologna, Sergio “Class Composition and the Theory of the Party at the Origin of the Workers Councils Movement”
Telos #13 (1972). Aven publicerad i The Labour Process and Class Strategies. CSE Pamphlet #1 London: Stage 1 1976
[http://www.geocities.com/cordobakaf/bologna.html]

Brand [http://brand.motkraft.net/].

Braverman, Harry "Arbete och monopolkapital. Arbetets degradering i det tjugonde darhundrandet”, Rabén & Sjogren
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1977 (1974).

Brown J. A. C. "Social Psychology of Industry”, Penguin 1954.

Cederqvist, Jane “Arbetare i strejk. Studier rorande arbetarnas politiska mobilisering under industrialismens
genombrott. Stockholm 1850-1909”, Liber forlag 1980.

Cleaver, Harry “Reading Capital Politically” 1979, 2000 [http://www.eco.utexas.edu/faculty/Cleaver/357krcp.html].
Collberg, Dan "Hur SAC bildades”, Meddelande fran Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek nr 14-15, (1980) Tema:
Syndikalismen.

Conti, Antonio "Metropolitan proletarian research. Research as a political method” [www.ecn.org/valkohaalarit/
english/conti.htm].

Dagens Nyheter 1999-05-25 “Speditionsforetag: Hardnande kamp om transporter. Nationella postverk drabbas ndr de
stora foretagen gor upp om den europeiska marknaden”.

Direkt Aktion [http://direktaktion.motkraft.net/].

Edquist, Charles “Teknik, samhdlle och energi”, Zenitserien 20, Bo Cavefors bokforlag 1977.

Eriksson, Ulf "Kampen mot arbetarna — och kampen mot arbetet” i Ord & Bild nr 6-7/1978, ocksé publicerad med
titeln "Revolten mot arbetet — "autonoma’ teorier och praktiker” [http://www.motkraft.net/tema/ideologi/ulf2].

Flink, Ingvar "Strejkbryteriet och arbetets frihet — En studie av svensk arbetsmarknad fram till 1938, Uppsala 1978.
Florén, Anders “Klasskamp utan fackforening — om forindustriella arbetskonflikter ” 1 Arkiv for studier i arbetarrorelsens
historia nr 45 (1990).

Folkmakt [www.folkmakt.nu].

Fore, Mark “Strategier for industriell kamp”, Solidarity-pamflett utgiven pa svenska ndgon géng under 70-talet av
AFIS (Anarkistiska Federationen i Stockholm) som nr 3 i serien "Revolutiondra pamfletter”.

Glaberman, Martin ~Punching out”, 1952,1973.

HTF:s hemsida [www.htf.se].

International Dockers” Struggles in the Eighties: Workers of the World, Tonight! [http://www.geocities.com/
cordobakat/blob_docks.html].

Internationella Transportarbetarefederationen [www.itf.org.uk].

Israelsson, Torbjorn “Medie- och reklambranschen, E-handel och logistik i Sverige: var finns de framtida jobben?”,
AMS Nirservice 2000.

IWW-pamfletten "4 Worker’s Guide to Direct Action” [http://www.iww.org.au/lit/sackboss.html].

James, C.L.R. (tillsammans med Raya Dunayevskaya och Grace Lee) "State Capitalism and World Revolution” Facing
Reality 1950, 1986.

Johansson, Ingemar “Strejken som vapen. Fackforeningar och strejker i Norrképing 1870-1910”, Tiden Forlag 1982.
Jungen, Rune "Vivarstad i uppror. Arbetarrorelsen i Boras 1880-19207, Arkiv 1978.

Jungen, Rune "Vivarstad i uppror: Spontan och organiserad arbetarrérelse i Bords 1900-1902”, Arkiv for studier i
arbetarrorelsens historia nr 9-10.

Jirhult, Ragnar "Nu eller aldrig — En bok om 'den nya strejkrérvelsen’”, LiberForlag 1982.

Kamunisti Kranti, “Self Activity of Wage Workers — Towards a Critique of Representation & Delegation” [http:
/Iwww.geocities.com/CapitolHill/Lobby/2379/leadry.htm].

Karlbom, Rolf "Hungerupplopp och strejker 1793-1867. En studie i den svenska arbetarrorelsens uppkomst”, Gleerups
1967.

Kolinko “Hotlines — Call Centre. Inquiry. Communism.”, 2002 [http://www.nadir.org/nadir/initiativ/kolinko/lebuk/
d_lebuk.htm].

Kornbluh, Joyce "Syndikalism i USA: The Industrial Workers of the World”, Anarkistisk tidskrift nr 8 (1992).

Korpi, Walter " Unofficial Strikes in Sweden” 1 Journal of Industrial Relations XIX, no 1 1981.

Kimpa Tillsammans “Massmilitans i 1800-talets Sverige” i Folkmakt nr 17 1998 [http://www.folkmakt.nu/texter/
artiklar/17-massmilitans.htm].

Lauesen, Torkil At leve i feengsel — En survival guide til fanger” [http://www.krom.no/Overlevelsesguide.html]. Finns
dven utgiven pa svenska under titeln At leva i fingelse”.

Lindstrom, Jesper “Den autonoma rérelsen — en diskussion” i Riff Raff nr 2 (2002).

Lucas, Erhard "Zwei Formen von Radikalismus in der deutschen Arbeiterbewegung”, Frankfurt am Main 1976.
Lundh, Christer En artikel som sammanfattar — eller réittare sagt opponerar pa Thornqvists bok “Arbetarna limnar
fabriken. Strejkrorelser i Sverige under efterkrigstiden, deras bakgrund, forlopp och foljder.” finns 1 Arbetarhistoria nr
75-76 1995.

Lysgaard, Sverre "Arbeiderkollektivet. En studie i de underordnedes sosiologi”, Oslo-Bergen-Tromsd 1976.
Magnusson, Torfi ”Vad hdnder inom tunnelbanan? ”, Motarbetaren nr 3, juni 2002 [http://trouble.at/motarbetaren].
Marecel artikeln i detta nummer av Riff Raff.

Marx, Karl ”4 Worker's Inquiry”, La Revue Socialiste 20 April 1880. [www.marxists.org/archive/marx/works/1880/
04/20.htm].

Marx, Karl "Den heliga familjen”. P& engelska [http://www.marxists.org.uk/archive/marx/works/1840/holy-fam/].
Marx, Karl, "Grundrisse. Foundation of the Critique of Political Economy (Rough Draft)”, The Pelican Marx Library,
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Penguin Books 1973 [http://www.marxists.org/archive/marx/works/1857/grundrisse/index.htm].

Marx, Karl, "Kapitalet. Kritik av den politiska ekonomin. Forsta boken. Kapitalets produktionsprocess”, Bo Cavefors
1969 [http://marxistisktforum.cjb.net/].

Medlingsinstitutet hemsida [www.mi.se].

Mendner, Jirgen H "Teknologisk utveckling i den kapitalistiska arbetsprocessen. Om den reella subsumtionen av
arbetet under kapitalismen”, R6da Bokforlaget/Kurasje Forlag 1977 (1975).

Mikkelsen, Flemming “Arbejdskonflikter i Skandinavien 1848-1980", Odense Universitetsforlag 1992.
Motarbetaren, socialistisk arbetsplatstidning [http://trouble.at/motarbetaren].

Motkraft Nyhetsbrev (internet-baserat) som utgivits sedan 1997 [www.motkraft.net].

Negri, Antonio "Marx Beyond Marx: Lessons on the Grundrisse”, Bergin and Garvey, 1984; New York: Autonomedia,
London: Pluto, 1991. Orginalutgavan utkom pa italienska 1979.

Nilsson, Ingemar “Sabotage som industriell kamp” av 1 Anarkistisk Tidskrift nr 8 (1992).

Noble, David "Teknologi och klassmakt”, Arkiv forlag 1982.

Nyberg, Mikael "Kapitalet.se”, Ordfront 2001.

Ohlsson, Ake “Anpassning eller fornyelse, om arbetarrérelsen och den tekniska utvecklingen under efterkrigstiden”,
Liber forlag 1977.

Ord & Bild (om teknologi och klasskamp) nr 2-3 och 6-7 1978.
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